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ZAKLADNE INFORMACIE O VYSOKEJ SKOLE:

Vysoka Skola Danubius s.r.o. (dalej len ,,Spoloénost™) so sidlom Fucikova 269, 925 21
Sladkovi¢ovo, ICO: 36 264 113, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava,
oddiel Sro, vlozka ¢. 15270/T (pod povodnym obchodnym menom Vysoka skola
Visegradu, s.r.0.) ziskala $tatny suhlas, podla ustanovenia § 47 ods. 1 Zakona o VS,

poskytovat’ vysokoskolské vzdelanie uznesenim Vlady SR ¢. 430 z 31. maja 2005.

Spolo¢nost” poskytuje vysokoskolské vzdelanie v akreditovanych Studijnych programoch

pod ndzvom Vysoka skola Danubius.

Statutirnym organom VSD je Statutirny organ Spolo¢nosti aktudlne zapisany

Vv Obchodnom registri Okresného sidu Trnava, oddiel Sro, vlozka €. 15270/T.

POSLANIE VYSOKEJ SKOLY DANUBIUS

Strategicky rozvoj Vysokej Skoly Danubius sa odvija od medzinarodnych trendov v rdmci
EU. Vysoka §kola Danubius bude aj nad’alej zvySovat kvalitu vedeckej prace a aplikovat
vystupy svojej ¢innosti v sulade s potrebami spolo¢nosti, regionov a ekonomiky.
Strategicky ciel’ ¢. L.

e zameranie vzdelavania na ziskavanie vedomosti, kompetencii, zru¢nosti, schopnosti
potrebnych na aktivny ob¢iansky, profesijny a osobny Zivot absolventov. Poslanim
sukromnej Vysokej Skoly Danubius, ktord je stcastou eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania a spolocného eurdpskeho vyskumného priestoru, je
rozvijat’ harmonickt osobnost’, vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a
prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, spoloCenskej zodpovednosti v stulade
s normou 26000.2010 (CSR), kultary a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti. VSD
podporuje a participuje na europskej dimenzii vysokoSkolského vzdelavania.
Mozné strategické ciele vzdelavania na VSD vychadzaju aj z komponentu 8 ,,Plan
obnovy a odolnosti 2021

Strategickym ciel’om ¢. I1.
e poskytovat  kvalitné vzdeldvanie as maximdlnou moznou mierou rozvijat

integraciu a potencial Studentov.




Obidva ciele buda postupne rozvijané v piatich strategickych liniach.
Zakladné oblasti a nastroje strategickych linii budu orientované na:

1) Rovnaky pristup k vzdelaniu pre vSetkych — vzdelanie pre dostojny Zivot
2) Inova¢né zmeny obsahu vzdelavania
3) Upravu hodnotenia vzdelavacich procesov a vzdelavacich vysledkov

4) Podporovanie vzdelavacich inovacii v silade s poZiadavkami domacej praxe

a zahrani¢ného dopytu

5) Vyuzitie potencidlu neformalneho a informalneho vzdelavania a perspektiva

celoZivotného vzdelavania.

Medzi klIicové faktory podmienujice kvalitu vzdelavania patri zvySovanie profesijnej
kvalifikacie ucitel'ov, ktori je mozné dosiahnut’ aj podporou zlepsenia ich postavenia a
adekvatneho motivacne pdsobiaceho ohodnotenia, prejavujiceho sa aj vo vekovej skladbe
ucitel’ov.

Vysoka Skola Danubius preferuje nadvdzovanie spoluprace s uéitelmi inStiticiami
s interdisciplinarnymi profilmi V regiénoch pre potreby trhu prace a dopyt regionalnej
ekonomiky tak, aby plnili svoju ulohu pri budovani inovativne zaloZenych regionalnych
ekonomik.

Délezitym faktorom bude rozSirenie vzdeldvania v oblasti kreativnych c¢innosti so
zameranim na podnikatel'ské zru¢nosti.

Cielom VSD je zosuladenie systému kvality vysokoskolského vzdelavania so §tandardmi
a usmerneniami na zabezpecovanie kvality v Europskom priestore vysokoSkolského
vzdelavania s dorazom na klI'icové odbory pre socidlne-ekonomicky rozvoj.

Doraz budeme klast’ aj na podporu vytvorenia podmienok na zvySenie medialnej
gramotnosti Sirokého spektra prijemcov informacii Sirenych ro6znymi, najmi
digitdlnymi platformami prostrednictvom formalneho ako aj celoZivotného vzdelavania na
zamedzenie pokracujucej infantilizacie spolo¢nosti, najma v malo rozvinutych regiénoch.
Kurikula studijnych programov st a budii  zamerané na reformy, ktoré budu prispésobené
dopytu po schopnosti kritického myslenia, po novych digitdlnych a technickych
zrucnostiach a vedomostiach, ako aj s prepojenim vysokej Skoly na prax napr.
prostrednictvom rozvoja dudlneho vzdelavania pri konfigurovani novych Studijnych
programov, ako aj celoZivotného vzdeldvania.

Od vyucovacich metdd sa bude vyzadovat® Siroka Skala ucebnych stratégii a navrhov na

vyucbu, ktoré buda vyhovovat Specifickym potrebam kazdého Studenta a zaroven
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zabezpecia, aby vysoka skola zostala interaktivnym priestorom a priestorom pre
spolupracu.

VSD bude podporovat  vyvoj kombinovaného vzdelavania, ktoré trvale zabezpedi
pristup k informacidm za uUCelom rozvoja  multidisciplindrneho Sirenia vedeckych
poznatkov. Absolventi budu mat’ SirSi diapazén vedomosti v ramci vysokoskolského
vzdeldvania, ¢im sa podpori aj variabilnost moznosti zamestnania ako aj rovnost
prilezitosti.

Tvorba Studijnych programov musi odzrkadlovat poziadavky trvalo udrzatel’ného
rozvoja vo vzdelavani ako aj v posobeni vysokej $koly v ramci vzdelavacich inStitacii
a budicich vedeckych vyziev a cielov Agendy 2030, ktora je transformacna, holisticka,
humanisticka, progresivna a vyvojova. Agendu 2030 vnimame v prvom rade ako prilezitost’
a prostriedok ur¢it’ dlhodobé priority pre rozvoj inovacii vo vzdelavacom a vedecko-
projektovom procese VSD.

Cinnosti Vysokej $koly Danubius budi orientované na vybrané aktivity Agendy 2030+ ,
ktora dava Siroky pohl'ad vo svetle zmien sposobenych Stvrtou priemyselnou revoluciou a
potreby znovu vytvorit' zdklady miestneho a globdlneho udrzateI'ného rozvoja a
udrzatel'ného zivotného §tylu.

Stvrta priemyselna revolticia stanovuje vyzvu, aby sa vznikajuce technologie povazovali za
jednu z ¢ft, ktoré definuju 'udsku identitu a nas rozvoj ako obcanov a pracovnikov. Pokial
ide o vzdelavanie, Vysoka Skola Danubius bude podporovat potrebu zavedenia
vypoctového myslenia, programovania ako nastroja, ktory pomoézZe Studentom vo
vzdelavani smerom nahor produkovat’, zdielat’ a Sirit vedomosti. Rovnako sa budeme
prispdsobovat’ revidovaniu linedrneho vztahu medzi vzdelavanim a trhom prace, aby sa
stal univerzadlnym rozmerom vychovy k ob¢ianstvu, a environmentu a zabezpecilo sa,
aby sa buduci absolventi dokazali prispdsobit’ rychlo sa meniacim zamestnaniam, iloham

a pracovnym podmienkam.

SPECIFIKACIA PRIORIT A OPATRENI SUVISIACICH
S INTERNACIONALIZACIOU VZDELAVANIA

Stratégia internacionalizacie VSD na obdobie 2021- 2030+ stanovuje tri prioritné ciele a
niekol’ko zékladnych opera¢nych cielov:
A. Podpora jazykovej a medzikultirnej pripravy Studentov a ucitel’ov vysokych $kol.

B. Rozvoj medzinarodnych mobilit Studentov a pracovnikov.




C. Rozvoj odbornych Kkompetencii pracovnikov vysokych $kol v oblasti
internacionalizacie.

D. Vytvaranie medzinirodného prostredia na vysokej Skole a propagicia VSD v
zahranici

ad A)

Podpora jazykovej a medzikultirnej pripravy Studentov a ucitel’ov vysokych Skol.

1. Prijat’ opatrenia na zavedenie vyuZivania cudzieho jazyka ako neoddelitel'nej sucasti
Studia a prace na vysokej Skole, najmi zabezpecit' dostatoénii ponuku kurzov cudzich
jazykov pre Studentov a ucitel'ov zvySovat podiel odbornych predmetov vyucovanych
v anglickom jazyku, zabezpecit pristup k cudzojazy¢nym $tudijnym materidlom a umoznit’
spracovanie zavere¢nych prac v cudzich jazykoch.

2. Prostrednictvom Akadémie dalSieho vzdelavania VSD realizovat kurzy rozvoja
interkultirnych kompetencii s ohl'adom na porozumenie kultare krajin partnerskych
inStitucii, a to najmi pre Studentov a ucitel'ov pripravujicich sa na zahrani¢né mobilitu

ad B)

Rozvoj medzinarodnych mobilit Studentov a pracovnikov

1. Rozsirovat’ ponuku typov a foriem medzinarodnych mobilit s oh'adom na potreby a
moznosti Studentov, vratane tzv. virtudlnych a kombinovanych (blended) mobilit, efektivne
a flexibilne odstranovat’ prekédzky mobilit.

2. Zaclenit moznosti vyjazdov alebo diStanéného vzdelavania na zahrani¢nych instituciach
do Struktary studijnych programov.

3. Vytvorit’ cielent ponuku medzinarodnych mobilit pre Studentov a pracovnikov. Cielena
ponuka by mala nadvédzovat’ na Studijny program a mala by zohladnovat poziadavky
Studentov.

4. V nadvéznosti na program Erasmus + 2021-2027 zaviest nové typy mobilit, ako su
virtualne mobility, kombinované mobility, kratkodobé intenzivne mobility, mobility do
mimoeurodpskych krajin, pracovné stdze a mobility akademickych i neakademickych
pracovnikov.

5. Podporovat’ a zaclenit' ako rovnocenné formy Studentskej mobility aj dobrovolnicke
pobyty (napr. v ramci programu Erasmus + mladez resp. europsky zbor solidarity).

6. Podporovat’ mobilitu pre Studentov so Specifickymi potrebami a zo socialne a
ekonomicky

znevyhodneného prostredia, a to prostrednictvom navySenych Stipendii, informacnej

podpory a pod.




7. Motivovat' akademickych aj neakademickych pracovnikov k ucasti na mobilitach
a odstranovat prekazky, ktoré by im vo vyjazde mohli branit’.

Ad C) Rozvoj odbornych kompetencii pracovnikov vysokej S§koly v oblasti
internacionalizacie

1. Implementovat’ alternativne formy osvojovanie globalnych kompetencii,
internacionalizdcie a medzindrodné akademické, pedagogické a tvorivé interakcie
prostrednictvom najpokrocilejSich a uzivatel'sky priatel'skych informacnych technoldgii a
komunika¢nych platforiem.

2. Zavadzat' opatrenia na Urovni vysokej Skoly veduce k systémovému vypracovanie
globalnych kompetencii akademickych i neakademickych pracovnikov vysokej skoly
v oblasti internacionalizacie na urovni vysokej $koly.

3. Prijat’ opatrenia na zvySenie kvality ¢innosti spojenych s organizaciou mobilit (fyzickych
i1 virtualnych / kombinovanych), najmd v ramci monitoringu udrziavani Standardov
organizacie mobilit, digitalizacia administrativnych procesov, automatického uznavania,
jazykovej a medzikultirnej pripravy pred vyjazdom a dostupnosti informécii pre studentov.
4. Prijat’ potrebné opatrenia na plnu aplikéciu nastrojov pre elektronickl vymenu informécii
o Stadiu, elektronicku identifikdciu a elektronizdciu uzndvani kreditov zo Studijnych
mobilit.

ad D) Vytvaranie medzinarodného prostredia na vysokej $kole a propagovat’ vysoku
Skolu Vv zahranici
1. Podpora rozvoja medzinarodného marketingu vysokej skoly a SR. VSD vyuziva vSetky

nastroje efektivneho marketingu zamerané¢ho na propagaciu vysokej Skoly v zahranici.
Posiliiuje povedomie svojich pracovnikov v potrebe a moznostiach propagacie VSD v
zahrani¢i v rdmci ucitel'skych a vyskumnych pobytov, odbornych stretnuti atd’. K Sireniu
dobrého mena vysokej $koly vyuziva osobné kontakty ucitel'ov a absolventov.

2. Rozvoj sluzieb poniikanych zahrani¢nym $tudentom a uéitelom VSD je zacieleny na
aktivne  posilnovanie technickych prostriedkov pre online vyucbu. Neoddelitelnou
sucast'ou tohto rozvoja je vytvorenie tzv. Buddy System, ktory podporuje vytvaranie
vztahov a vymenu skiisenosti v ramci akademickych instittcii.

3 Praca so zahrani¢nymi Studentmi a absolventmi je vyznamnym multiplikdtorom

informacii o VSD. Realizuje sa prostrednictvom profesionalnych sieti ako napr LinkedIn.




VEDENIE VYSOKEJ SKOLY

SPRAVNA RADA SUKROMNEJ VYSOKEJ SKOLY

doc. Ing. DZalal Gasymov, PhD.
predseda Spravnej rady VSD
ucinnost’: 18. 10. 2012 konatel’
Clenovia:

Mgr. Vojtech Cerndk

&len Spravnej rady VSD

Ing. Rauf Gusejnov

&len Spravnej rady VSD

VEDENIE VYSOKEJ SKOLY

Rektor:
Dr.h.c. prof. Ing. Peter Plavéan, CSc.,
prvé funkéné obdobie, 1.10.2018



http://www.vsdanubius.sk/pedagog/27/doc-Ing-Dzalal-Gasymov-PhD

Prorektor
Doc. JUDr. Rastislav Funta, PhD., LL.M.
prvé funkéné obdobie 1.3.2019

Kvestor VSD
Ing. Rauf Gusejnov

AKADEMICKY SENAT VSD

Doc. Ing. Jan Kralik, CSe.
Predseda akademického senatu VSD
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/20/Doc-Ing-Jan-Kralik-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/20/Doc-Ing-Jan-Kralik-CSc

doc. PhDr. Hermina Marekova, Php.
Podpredseda akademického senatu VSD

YA

PhDr. Zuzana Kulasikova, PhD.
Tajomnicka AS VSD

doc. JUDr. lvan Podhorec, PhD.

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/129/doc-PhDr-Hermina-Marekova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/23/PhDr-Zuzana-Kulasikova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/206/doc-JUDr-Ivan-Podhorec-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/129/doc-PhDr-Hermina-Marekova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/23/PhDr-Zuzana-Kulasikova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/206/doc-JUDr-Ivan-Podhorec-PhD

PhDr. Tomas Klokner, PhD.

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

Doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

Prof. PhDr. Monika Cambélikové, CSc.

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/178/PhDr-Tomas-Klokner-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/101/Doc-PhDr-Antonin-Kozon-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/9/Prof-PhDr-Monika-Cambalikova-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/178/PhDr-Tomas-Klokner-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/101/Doc-PhDr-Antonin-Kozon-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/9/Prof-PhDr-Monika-Cambalikova-CSc

Ing. Eva Jurinovd

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

Za $tudentski ¢ast’ akademickej obce ASVSD

FAKULTA PRAVA JANKA JESENSKEHO
Boris Kapusta
PhDr. Jana Sipos

FAKULTA VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY
Bc. Karin Pistovicova
Timea Sojakova- Mikulicsova

FAKULTA SOCIALNYCH STUDII

Martin Gablovsky
Be. Andrea Vassova

VEDECKA RADA VSD

Dr.h.c. prof. Ing. Peter Plav¢an, CSc.
Predseda Vedeckej rady VSD
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/205/Drhc-prof-Ing-Peter-Plavcan-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/205/Drhc-prof-Ing-Peter-Plavcan-CSc

Doc. Ing. DZalal Gasymov, PhD.
Statutarny organ a konatel’
Interny &len Vedeckej rady VSD
Predseda Spravnej rady VSD

prof. JUDr. Jozef Kralik, C§c., MBA.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Pravo

Dr. habil. JUDr Rastislav anta, Ph.D., LL.M.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Pravo

14



https://www.vsdanubius.sk/pedagog/27/Doc-Ing-Dzalal-Gasymov-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/177/prof-JUDr-Jozef-Kralik-CSc-MBA
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/192/Dr-habil-JUDr-Rastislav-Funta-PhD-LLM
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/27/Doc-Ing-Dzalal-Gasymov-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/177/prof-JUDr-Jozef-Kralik-CSc-MBA
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/192/Dr-habil-JUDr-Rastislav-Funta-PhD-LLM

doc. JUDr. PhDr. Michal lv)lsri§, PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Pravo

doc. JUDr. Soiia Kubincova, PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
pravo

doc. JUDr. Ivan Podhorec, PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD

15



https://www.vsdanubius.sk/pedagog/224/doc-JUDr-PhDr-Michal-Duris-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/223/doc-JUDr-Sona-Kubincova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/206/doc-JUDr-Ivan-Podhorec-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/224/doc-JUDr-PhDr-Michal-Duris-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/223/doc-JUDr-Sona-Kubincova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/206/doc-JUDr-Ivan-Podhorec-PhD

Pravo

JUDr. PhDr. Marian Horvégh, Ph.D.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Préavo

plk. PaedDr. ThDr. Cudovit Spuchlak, PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Socialna praca

doc. Pth. Petronela §ebest9vz’1, PhD., univerzitny profesor, MPH
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Socialna praca
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/207/JUDr-PhDr-Marian-Horvath-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/216/pplk-PaedDr-ThDr-Ludovit-Spuchlak-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/98/doc-PhDr-Petronela-Sebestova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/207/JUDr-PhDr-Marian-Horvath-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/216/pplk-PaedDr-ThDr-Ludovit-Spuchlak-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/98/doc-PhDr-Petronela-Sebestova-PhD

Doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.
Interny ¢len vedeckej rady
Socialna praca

Prof. hDr. Monika Cambé!ikovzi, CSc.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Politické vedy

Doc. Ing. Jan Kralik, CSc.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Politické vedy
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/101/Doc-PhDr-Antonin-Kozon-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/9/Prof-PhDr-Monika-Cambalikova-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/20/Doc-Ing-Jan-Kralik-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/101/Doc-PhDr-Antonin-Kozon-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/9/Prof-PhDr-Monika-Cambalikova-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/20/Doc-Ing-Jan-Kralik-CSc

Doc. Ing. DuSan Masar, PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Politické vedy

Doc. PhDr. Natalia Kovacova PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Politické vedy

Doc. PhDr. et Mgr. Peter quria, PhD.
Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Politické vedy
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/13/Doc-PhDr-et-Mgr-Peter-Ondria-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/6/Doc-Ing-Dusan-Masar-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/7/Doc-PhDr-Natalia-Kovacova-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/13/Doc-PhDr-et-Mgr-Peter-Ondria-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/6/Doc-Ing-Dusan-Masar-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/7/Doc-PhDr-Natalia-Kovacova-PhD

EXTERNI CLENOVIA VEDECKEJ RADY VSD

doc. JUDr. et PhDr, mult. Libor Klimek, PhD. ( UMB Banska Bystrica)

prof. MUDr. Stefan Durdik, PhD., MHA ( LF UK a OUSA Bratislava)

prof. PaedDr. Ing. Daniel Laj¢in, PhD.,DBA.,LL., (DTI Dubnica)

Dr. hab. Magdaléna Sitek, PhD. ( rektorka Univerzia- Alcide de Gasperi,Pol’sko)
prof. MUDr. Peter Simko, CSc., (rektor SZU Bratislava)

doc. JUDr. PhDr. Gyorgy Pal Papay, PhD.,LL.M. (VSZaSP sv. Alzbety )

PhDr. Monika Uhlerova, PhD.( prezidentka KOZ SR)

DISCIPLINARNA KOMISIA VYSOKEJ SKOLY PRE STUDENTOV

Predseda

Fakulta prava Janka Jesenského

Dr. habil. JUDr Rastislav Funta, Ph.D., LL.M.

Studentska &ast’
Vladimir Kanta
Veronika HruSkova

Fakulta socialnych Studii
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/192/Dr-habil-JUDr-Rastislav-Funta-PhD-LLM
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/192/Dr-habil-JUDr-Rastislav-Funta-PhD-LLM
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Doc. PhDr. Stanislav Matulay, PhD.

Studentska &ast’
Bc. Matej Zemko
Kristian Varga

Bc. Ivana Igonda

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc.

Studentska ast’
Jozef Cacany

SUCASTI VYSOKEJ SKOLY:

Fakulta prava Janka Jesenského
Dekan:

Prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc.
prvé funkéné obdobie

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Dekan

doc. PhDr. et Mgr. Peter Ondria, PhD.

tretie funkéné obdobie od 1.3.2021

Fakulta socialnych Studii

Dekanka

doc. PhDr. Petronela §ebestové, PhD., univerzitny profesor, MPH
tretie funk¢éné obdobie od 11.2.2021
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https://www.vsdanubius.sk/pedagog/104/Doc-PhDr-Stanislav-Matulay-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/9/Prof-PhDr-Monika-Cambalikova-CSc
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/104/Doc-PhDr-Stanislav-Matulay-PhD
https://www.vsdanubius.sk/pedagog/9/Prof-PhDr-Monika-Cambalikova-CSc

OSTATNE SUCASTI VSD BEZ PRAVNEJ SUBJEKTIVITY

Vyskumno-projektové centrum VSD

Knizni¢no-informaéné a edi¢no-vydavatel'ské stredisko VSD (KIEVS)
Akadémia d’alsieho vzdelavania VSD

Utvar splnomocnenca vnatorného systému kvality vzdelavania VSD
Podporné centrum pre Studentov so Specifickymi potrebami

448008010

OSTATNE SUCASTI VSD S PRAVNOU SUBJEKTIVITOU — NEZISKOVA
ORGANIZACIA

= Zdruzenie Danubius - Spolo¢nost’ na podporu vedy a vzdelavania

ZASTUPENIE VYSOKEJ SKOLY V REPREZENTACII VYSOKYCH SKOL
Rada vysokych §kol

Doc. PhDr. Natalia Kovacova, PhD. (prvé volebné obdobie)
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1.
PREHIAD NAJDOLEZITEJSICH FAKTOV A CINNOSTI
VYSOKEJ SKOLY

14.11.2022

14, 11. 2022
Vymenovanie prof. Ing. Petra Plav¢ana, CSc.
za rektora Vysokej Skoly Danubius

11.04.2022

16.02.2022

VII. Medzinarodna vedecka konferencia o Pudskych pravach

VSD je spoluorganizator VII. Medzinarodnej vedeckej konferencie o l'udskych pravach:
VII International Conference on Human Rights: "SMART DEVELOPMENT - HUMAN

RIGHTS AS A GUARANTEE OF SMART, SUSTAINABLE AND INCLUSIVE GROWTH"
(www.hrc.edu.pl)
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PROJEKTOVE AKTIVITY

EUROPSKA UNIA
Eurdpsky socidlny fond
Eurdpsky fond regionalneho roevoja

Nazov projekiu:

Kéd projekiu v ITMS2014+:

Typ projektu:

Miesto realizacie projekiu:
Vyzva - kdd vyzvy
Operacny program.
Spolufinancovany fondom

Riadiaci organ pre OP L'Z:

Sprostradkovatelsky organ:

Opravnené vydavky:
Suma NFP:

Doba realizacie projekiu

s » OPERACNY PROGRAM a .
S22 [LUDSKEZDROJE SLOVENENRES REPIBLIKY

.Podpora vnitornych systémov zabezpeéenia kvality vysokoskolského vzdelivania na VSD*
312011BPKS

Dopytovo-orientovany projekt

Trnavsky kraj, Galanta, Sladkovicovo

OPLZ-PO1/2021DOP/1.3.1-01

Ludské zdroje

Eurépsky socialny fond

www.esf.gov.sk

www.minedu.gov.sk

153 124,38 EUR
145 468,16 EUR

Januar 2022 - jon 2023

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore ESF a EFRR v ramci Operaéného programu Ludské zdroje

I1l. INFORMACIE O POSKYTOVANOM VYSOKOSKOLSKOM
VZDELAVANI

FAKULTA PRAVA JANKA JESENSKEHO (FPJJ)

Organizacna Struktura fakulty prava Janka Jesenského

Dekan
prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., MBA
email: jozef kralik@vsdanubius.sk

Prodekan pre bakalarske a magisterské Stidium

JUDr. PhDr. Ing. Marian Horvath, Ph.D.
email:marian.horvath@vsdanubius.sk
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Prodekanka pre rozvoj a vzt'ahy s odborovymi organizaciami
JUDr. Zlatica Polacek Turekovd, PhD. (od 1.10. 2022)
email: ZlaticaPolacek-. Turekova@vsdanubius.sk

Sekretariat dekana
Viera Horvathova
email: viera.horvathova@vsdanubius.sk

Studijné oddelenie
Viera Horvathova
email: viera.horvathova@vsdanubius.sk

Adresa:

Vysoka Skola Danubius
Fakulta prava Janka Jesenského
Richterova ¢. 1171
925 21 Sladkovic¢ovo
Slovenské republika
Tel.: 031 773 28 11

Vedecka rada

prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., MBA. / predseda
JUDr. PhDr. Ing. Marian Horvath, PhD. / podpredseda
PhDr. Tomas Klokner, PhD.
Doc. JUDr. Ivan Podhorec, PhD.
Doc. JUDr. PhDr. Michal Duris, PhD.
JUDr. Zlatica Polacek Turekova, PhD.
Doc. JUDr. Jaroslav Klatik, PhD. — Externy ¢len Vedeckej rady fakulty
Doc. PhDr. Ing. Kristina Kralikova, PhD., MBA — Externy ¢len Vedeckej rady fakulty
Doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD. — Externy ¢len Vedeckej rady fakulty
prof. JUDr. Jan Cirdk, CSc. — Externy ¢len Vedeckej rady fakulty

Doc. JUDr. PhDr. Slavka Krasna, PhD. et Ph.D. — Externy ¢len Vedeckej rady fakulty

Akademicky senat

Doc. JUDr. Ivan Podhorec, PhD. / predseda
Doc. JUDr. PhDr. Michal Duris, PhD.
Ing. Branislav Ragas
Doc. JUDr. Sona Kubincova, PhD.

Studentska cast:

Kristina Buchova
David Ondrusek
Zuzana Balkova

Boris Kapusta
Adam Osuch
Martina Surkovska
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Zoznam katedier

Katedra dejin a tedrie Statu a prava
Veduci katedry: PhDr. Tomas Klokner, PhD.

Clenovia katedry: Ing. Dusan Iv)gréék, PhD.
Mgr. Jarmila Svihranova, PhD.

Katedra sukromnopravnych disciplin

Veduci katedry: doc. JUDr. Ivan Podhorec PhD.

Clenovia katedry: ~ JUDr. PhDr. Ing. Marian Horvéth, PhD.
prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., MBA.

Katedra verejnopravnych disciplin

Veduci katedry: Doc. JUDr. Sona Kubincova, CSc.

Clenovia katedry: prof. JUDr. Jaroslav Klatik, PhD.
MUDr. Natdlia Dimova
JUDr. Ing. Eduard Jenco, PhD., DBA

Katedra medzinarodného a europskeho prava
Veduci katedry: Doc. JUDr. PhDr. Michal Duris, PhD.

Clenovia katedry: ~ Dr. habil. JUDr. Rastislav Funta, PhD., LL.M., univ. prof.
JUDr. Zlatica Polacek Turekova, PhD.

ZAkladné informacie o fakulte prava Janka Jesenského VSD

Fakulta prava Janka Jesenského VSD ma akreditované bakalarske a magisterské $tadium.
Zakladnym cielom fakulty je pripravit’ kvalifikovanych odbornikov pre sudy a prokuratiru,
advokatov, Statnu a verejnu spravu a podnikatel’'ské subjekty vo vSetkych oblastiach prava.
Fakulta prava Janka Jesenského VSD sa vd’aka §pi¢kovému akademickému zboru a manazmentu
v relativne kratkom case kreovala na vel'mi kvalitnti fakultu, ktord mé na to, aby sa zaradila
medzi $pi¢ku nielen v ramci Slovenskej republiky. Absolventi odboru pravo najdu uplatnenie v
mnohych oblastiach tak sukromného ako aj verejného sektora, v Stitnej a verejnej sprave,
samosprave, v oblasti civilného, obchodného, finan¢ného, pracovného, trestného a
medzinarodného prava.

Fakulta prava Janka Jesenského VSD postupne nadviazala mnohé podnetné konexie s domacimi

aj zahranicnymi inStiticiami za U¢elom Studentskej a pedagogickej mobility, ¢o je d’al$im
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nevyhnutnym krokom pre zaradenie fakulty do medzinarodného univerzitného priestoru. Za
ucelom kooperdcie s externym prostredim organizujeme viaceré medzinarodné vedecké
konferencie so zameranim na aktudlne celospoloc¢enské problémy v oblasti normotvorby a
aplikacie prava, na ktorych rieSeni spolu s fakultou participuju aj zastupcovia prisluSnych
profesnych komor. Popri vSetkych uvedenych aktivitach vSak pre fakultu zostdvaji prioritou jej
posluchac¢i denného a externého Studia v bakalarskom a magisterskom stupni, pre ktorych sa
dlhodobo snazime vytvarat’ kolegialne a intelektualne obohacujuce prostredie, a to najma vd’aka
¢lenom pedagogického zboru, z ktorych kazdy je zaroven cCinny v advokatskej alebo
normotvornej praxi. Aj preto sme presved¢eni o tom, Ze posluchacom ponikame a poskytujeme
vysoky odborny nadstandard, pozostavajuci z redlnej pravnickej a zivotnej empirie.

Dolezitou sférou Cinnosti fakulty je vytvaranie moznosti vymeny Studentov a pedagdgov so
zahrani¢im. Dokazom pokroku v tejto oblasti je zvySujici sa pocet vymennych pobytov
Studentov 1 pedagdgov na zahrani¢nych vysokych Skolach, ¢o dokazuje obsah tejto spravy.
Proces komplexnej akreditacie bol ukonceny rozhodnutim ministra Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky, na zaklade ktorého ma Fakulta prava Janka Jesenského
sposobilost’ udel'ovat’ vysokoskolské diplomy v Studijnom odbore Pravo, a to v nasledovnych

Studijnych programoch:

AKktivity realizované v gescii fakulty prava Janka Jesenského VSD

Fakulta prava Janka Jesenského v roku 2022 okrem vydavania dvoch druhov zbornikov
ajedného casopisu z dovodu doznievania pandemickej situacie stuvisiacu s Covidom-19
neorganizovala konferencie ani SVOC.

Blizsie informécie k vydavaniu zbornikov a ¢asopisu st uvedené V. Casti tejto vyrocnej spravy.

Fakulta prava Janka Jesenského poskytuje vzdeldvanie v odbore 30. ,,pravo* v prvom
stupni (bakalarske $tidium) a v druhom stupni (magisterské Stadium) vysokoSkolského Studia
v dennej i externej forme Studia.

Vysokoskolské vzdelanie prvého stupnia v Studijnom programe ,,pravo* samo osebe
nezaklada pravo a nie je bez d’alSieho ani predpokladom pre vykon regulovaného (slobodného)
povolania. V podmienkach Slovenskej republiky je pre tieto Gcely potrebné preukézat’ ziskanie
vysokoskolského vzdelania druhého stupiia v Studijnom odbore ,,pravo. V sulade s profilom
absolventa, absolvent bakalarskeho Studia (v Studijnom programe ,,pravo*) moze pdsobit’ ako
sudny uradnik a ako odborny referent - Specialista vo verejnej sprave. Tieto povolania vSak nie
su regulovanymi povolaniami (podla osobitnych predpisov) a v zasade si vykonavané v

pracovnom alebo obdobnom pomere (po splneni d’alSich kritérii).
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V sulade s profilom absolventa a predpokladanymi pracovnymi tlohami absolventa na
poziciach, ktoré su uvedené v profile, osobitny doraz je kladeny na zaklady vybranych pravnych
odvetvi (pre poziciu ,,sidny tradnik®) a na predmety spadajuce do odvetvia spravneho prava
(pre poziciu ,,odborny referent — Specialista). Absolvent bakalarskeho §tidia moze po ziskani
prvého stupnia vysokoSkolského S$tadia (v Studijnom programe ,,pravo®) pokracovat v
magisterskom stupni §tadia (Studijny program ,,pravo®), po absolvovani ktorého bude spiiat
predpoklad aj pre vykon tzv. regulovanych povolani (pri splneni d’alSich podmienok podla
osobitného predpisu).

Absolventi bakalarskeho $tudijného odboru PRAVO st spdsobili vykonavat' tieto
profesie:

» sudny tajomnik
» odborny referent — Specialista v Statnej sprave
» odborny referent — Specialista v uzemnej samosprave a vy$som lizemnom samospravnom
celku.
Administrativny pracovnik v advokatskej kancelarii
Pravny asistent
Administrativny pracovnik v oblasti I'udskych zdrojov

Odborny pravny pracovnik na sude

YV V. V V V

Odborny pracovnik prvého kontaktu pravnej pomoci

Pocas vyucby je doraz kladeny na praktickli vyucbu (osobitne na seminaroch a
cviCeniach). Z profilovych predmetov, resp. predmetov tvoriacich jadro Studijného programu
boli zamestnancami fakulty vytvorené osobitné didaktické pomocky — najma cvicebnice a knihy
s praktickymi zadaniami, s ktorymi Studenti pracuji na semindroch. Spravidla pritom ide o
rieSenie modelovych situacii a praktickych prikladov. Pocas Stadia maju Studenti moZnost’
zlcastnit’ sa tzv. simulovanych sudnych konani a v sulade so Studijnym planom/programom,
pocas bakalarskeho $tudia st povinni absolvovat’ tzv. odbornt prax.

Prepojenie tedrie s praxou zabezpecuje fakulta aj mimoriadnymi prednaSkami
odbornikov z praxe, alebo napr. aj €astou Studentov napr. na Gstnych pojedndvaniach (pred
spravnym organom), resp. na sudnych pojednavaniach.

Vyhodnocovanie spdtnej viazby od zamestnavatelov viedlo ku zmenam v zozname
ponukanych predmetov, a to tak, aby tieto zodpovedali poziadavkdm pracovného trhu. Riesenie
praktickych prikladov/modelovych uloh je stcastou priebezného hodnotenia na vybranych
predmetoch.

V stlade sopisom Studijného odboru pravo absolvent magisterského Studijného

programu dokaze samostatne a kvalifikovane riesit’ pravne problémy, reflektuje svoju pracu
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a posudzuju jej kvalitu a efektivnost’, vlastnym poznanim tvorivo uplatituje zakladné principy
a postulaty pravneho poriadku, vie spolupracovat’ s pracovnikmi pribuznych profesii
(psycholog, socioldg, ekondém a pod.),vie skiimat pri¢inné suvislosti ajavy jednotlivych
pravnych disciplin, v zavislosti od spolocenskych potrieb a zaujmov.

Absolvent studijného programu pravo je schopny analyticky i synteticky uvazovat’ vo
vsetkych pravnych odvetviach, ktoré tvoria pravny systém, s hlbokymi a trvalymi teoretickymi,
filozofickymi a etickymi zdkladmi, s prehl'adom pravnych dejin, zdkladmi cudzojazycnej
pravnej terminologie a so Sirokymi vedomost’ami o medzinarodnom prave a Eurdpskom prave.
Systémom vyberovych predmetov a povinne volitelnych predmetov si moze dotvorit
Specializaciu na jednotlivé pravne odvetvia, klinické predmety ho pocas stidia este viac priblizia
praxi. Absolventi magisterského Studijného programu pravo st spdsobili vykonavat’ tieto
profesie

- advokatsky koncipient

- sudny justicny Cakatel’

- Cakatel’ pravny cakatel’ prokuratiry

- exekutorsky koncipient

- notarsky koncipient

- probacny a media¢ny uradnik

- vy$§i sudny tradnik

- asistent prokuratora

- odborny pracovnik posobiaci vo vSetkych zlozkach verejnej spravy

- odborny pracovnik v podnikatel'skej sfére (pradvne oddelenia obchodnych spolo¢nosti

— banky, poistovne, priemysel etc.)

- odborny pracovnik v medzinarodnych a eurdpskych institticiach
Studijné stupne, programy, odbory a formy §tidia

Na fakulte prebiehala vyucba v Studijnom odbore pravo, v Studijnom programe ,,pravo
ato v L. a II. stupni vysokosSkolského Studia v dennej a externej forme Studia.

Denna forma Studia:
L. stupen vysokoskolského Studia:

1. ro¢nik - bakalarsky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

2. rocnik - bakalérsky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

3. ro¢nik - bakalarsky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo
II. stupen vysokoskolského Studia:

1. ro¢nik - magistersky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo

2. roc¢nik - magistersky Studijny program pravo, Studijny odbor pravo
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Fakulta prava Janka Jesenského ako sucast Vysokej Skoly DANUBIUS, ktord je
sukromnou vysokou skolou, nie je financovand z verejnych zdrojov, takze podmienkou jej
fungovania je okrem iného najméa dokonald vyvéazenost’ poctu pedagogickych i nepedagogickych
zamestnancov, ktorych vo vyro¢nej sprave osobitne spracuva vysoka skola.

V odbore pravo pedagogicku a vedeckovyskumnu cinnost’ na fakulte zabezpecuju
prioritne vSetky Styri katedry fakulty. S cielom maximalizovat tsilie pedagogického procesu a
jeho vysledkov sa fakulta podiel'a na vyucbe tradicnych predmetov, ktoré tvoria jadro profilu
absolventa, ale pedagogovia v edukacnom procese uplatituju a sprostredkovavaja aj poznatky
novych disciplin, ktoré so sebou priniesol kognitivny rozvoj spolocenskych vied. Pedagdgovia
sa zucastiuji na domadcich a zahrani¢nych vedeckych konferenciach, kde aktivne vystupuju.

Udaje o persondlnom zabezpeceni predmetného Studijného programu

Odb. asistent | Odb. asistent
Katedra Prof. | Doc. s PhD. bez PhD.
Katedra dejin a tedrie Statu a prava - - 2 -
Katedra suikromno-pravnych disciplin 1 1 1 -
Katedra verejno-pravnych disciplin 1 1 1 1
Katedra medzinarodného a eurdpskeho prava | 0 2 1 -

Kvalita vzdelavacieho procesu zahfna Siroké spektrum kvantitativnych a kvalitativnych
faktorov. K faktorom kvantitativnej povahy patria: pocet Studentov v prisluSnom ro¢niku, pocet
pedagogickych pracovnikov, pocet Studentov v Studijnej skupine, materidlno-technické
zabezpecenie vyucby, usporiadanie predmetov v rozvrhu (v ditoch, tyzdiioch), zabezpecenie a
dostupnost’ literatiry. K faktom kvalitativnej povahy patria: kvalita prijatych uchadzacov,
zéujem Studentov o predmety - vSeobecnd vedomostna uroven - kvalifikacna a pedagogicka
uroven vyucujucich.

Na zaciatku sme konStatovali, ze fakulte sa dari znizovat’ pocet Studentov pripadajucich
na jedného interného ucitel'a. V snahe zvysit’ kvalitu vyucby sa na fakulte uz dlhSie uplatiiuje a
dodrZiava usmernenie, aby pocet Studentov v semindrnej skupine nebol vyssi ako 20.

Priestory v budove sidla fakulty st dostato¢ne vybavené a viaceré st Specializované
(vyucba pravnej informatiky, vyucba cudzich jazykov) s moZnostou vyuzitia technickych
prostriedkov na nazorna formu vyucby.

Za kvalitu pedagogického procesu v rozhodujucej miere zodpovedaji veduci katedier,
veduci Studijnych odborov. Zakladnym néstrojom kontroly trovne kvality pedagogického
procesu su hospitacie, ktoré sluzia na posudenie kvality vyucby zo strany pedagogov, ale aj
urovne zvladnutia u¢iva zo strany Studentov, uroven vedomosti Studentov sa tiez meria na

postupovych skuskach a Statnych skaskach.
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Zakladnym nastrojom na dosiahnutie hlavnych cielov vnutorného systému kvality
vzdeldavania je implementicia a trvalé udrziavanie systému manazérstva kvality podla
poziadaviek Europskych noriem a smernic (,,European Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area®, skratene ESG).

Kvalita vzdelavania je do zna¢nej miery zavisla od kvality vedecko-vyskumnej prace.
Preto si Fakulta prava Janka Jesenského kladie za ciel’, aby nou poskytované studijné programy,
hlavne magisterské boli v maximalnej miere spojené s vedeckou pracou ucitel'ov a samostatnymi
vyskumnymi aktivitami Studentov.

Na monitorovanie a hodnotenie kvality Fakulty prava Janka Jesenského VSD sa
vyuzivajui najma tieto metody:

A) kontrola pedagogického procesu formou hospitacii,
B) hodnotenie predmetov,

C) hodnotenie Studijnych programov,

D) zo strany zamestnavatel'ov a absolventov

Kontrola pedagogického procesu formou hospitacit

Funkciou monitorovania pedagogického procesu je sledovanie a pravidelné hodnotenie
kvality pedagogického procesu. Hospitéacie st sti¢ast'ou pravidelného hodnotenia pracovnikov
a st vykonavané raz ro¢ne ako sucast’ procesu monitorovania, hodnotenia, zabezpecovania a
zdokonalovania kvality vzdelavania na fakulte. Hospitacie sa ti¢astni veduci katedry pedagoga,
alebo nim poverena osoba. Z hospitacie sa vyhotovuje hospitacny zdznam, ktory je néasledne
vyhodnoteny. Hospitovany moéze byt kazdy pedagogicky pracovnik resp. vedecko-vyskumny
pracovnik zabezpecujici vyucbu. Hospitacia sa realizuje priamou osobnou ucast'ou
hospitujiceho na pedagogickom procese (prednaske, cviceni, seminari a pod.). Kritériami
hodnotenia hospitovaného wucitela st najméd kvalita prezentacie prislusnej odbornej
problematiky, pedagogické schopnosti hospitovaného ucitela, dodrZiavanie harmonogramu
vyucby, dodrziavanie ¢asu vyucby, vyuzivanie vhodnych didaktickych prostriedkov, prepojenie
teoretickych poznatkov s praktickymi skiisenostami a pod. Standardny formular zéapisu z
hospitacie je prilohou s ndzvom Hospita¢ny zaznam vyucby. Vysledky hospitacii slizia vedeniu
fakulty na posudenie kvality pedagogického procesu a na prijatie konkrétnych odporucani pre
jeho zlepSenie a opatreni na odstranenie pripadnych nedostatkov.

Hodnotenie predmetov

Poslanim hodnotenia predmetu je posudit’ kvalitu Struktiry a koncepcie hodnoteného
predmetu s akcentom na komparaciu obsahového zamerania, Struktiry a kvality predmetu s
najnovsimi vedeckymi poznatkami a praktickymi skusenost’ami z prislusnej oblasti. Za proces

hodnotenia predmetu zodpoveda garant Studijného programu spolu s prislusSnymi vyucujucimi
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predmetu a hodnotenie sa realizuje pravidelne jeden krat za akademicky rok. Kritéria hodnotenia
predmetu st predovsetkym obsahové zameranie, rozsah vyucby a forma, a vyznam predmetu pre
naplnenie profilu absolventa studijného programu .

Hodnotenie studijnych programov

Hlavnou tlohou monitorovania Studijného programu je zvySovanie kvality
prostrednictvom optimalizéacie jeho kompozicie a jeho funkénych zloziek (predmet, vyucujuci)
na zéklade informdcii ziskanych primarne z dotaznikov a hospitacii. Hodnotenymi kritériami
kvality daného Studijného programu st predovsetkym obsahova napli programu, sulad obsahu
Studijného planu (predmetov a ich nadvdznosti) s profilom absolventa, stlad Studijného
programu s poziadavkami praxe, ako aj splnenie dalSich cielov Studijného programu.
Hodnotenie studijného programu sa realizuje priebezne minimalne jedenkrat za akademicky rok,
pricom ho realizuje prislusné katedra v spolupraci s garantom Studijného programu. Po zisteni
nedostatkov garant Studijného programu pisomnou formou predklada dekanovi fakulty navrhy
na ich odstranenie.

Standardny formular hodnotenia $tudijného programu je uvedeny v prilohe s ndzvom
Hodnotenie Studijného programu. Vysledky hodnotenia Studijného programu sluzia vedeniu
fakulty pri rozhodovani o aktualizacii a zmenach $tudijného programu s cielom skvalitnenia
daného Studijného programu, ako aj pri priprave novych studijnych programov.

Hodnotenie zo strany zamestnavatelov a absolventov
Za ucelom ziskania spitnej vdzby kvality poskytovaného vzdeldvania fakulta vyuziva
dotaznikovu formu, ktorej hodnotiacimi aktérmi s absolventi a zamestnavatelia. Predmetné
dotaznikové otdzky st orientované na pribuznost pracovne] pozicie a Studijného odboru,
uplatnite'nost’ absolventa, iroven zamestnanych absolventov a pod.. Prieskum fakulta realizuje
jedenkrat za akademicky rok. Standardny formular zistovania Grovne vzdeldvania (zo strany
zamestnavatel'ov a absolventov) je uvedeny v prilohe s ndzvom Dotaznik pre absolventov a
Dotaznik pre zamestnavatel'ov. Informacie a analyzy z monitorovania spokojnosti absolventov
a zamestnavatelov su sucastou hodnotenia vykonnosti fakulty a slizia ako vstupy do

preventivnych a napravnych opatreni a do trvalého zlepSovania procesov a vysledkov
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FAKULTA VEREJNEJ POLITIKY A VEREJNEJ SPRAVY

Organizacna Struktura fakulty verejnej politiky a verejnej spravy

Dekan

Doc. PhDr. et Mgr. Peter Ondria, PhD.
Dekanat fakulty verejnej politiky a verejnej spravy

Adresa: Vysoka Skola Danubius
Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Fucikova 269
925 21 Sladkovicovo
telefon: 031/ 773 28 81
e-mail: Alzbeta.Bondorova@vsdanubius.sk (sekretariat)

Prodekani

Doc. Ing. Dusan Masar, PhD.
prodekan pre Stadium, rozvoj a akreditaciu

Doc. PhDr. Natalia Kovacova, PhD.
prodekanka pre medzinarodné vztahy, vedu a vyskum

Kolégium dekana
Doc. PhDr. et Mgr. Peter Ondria, PhD.
Doc. Ing. DuSan Masar, PhD.
Doc. PhDr. Natalia Kovacova, PhD.
vedici katedier F VP a VS VSD

Akademicky senat FVP A VS VSD
Ucitel’ska cast’:

Prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc. (predseda)
PhDr. Zuzana Kulasikova, PhD. (¢len)
Doc. Ing. Jan Kralik, CSc. (¢len)
Alzbeta Bondorova (¢len)
Studentska &ast’:

Patrik Botka
Karin Pistovi¢ova
Eduard Genserek
Pavol Maslen
Michal Ondrej¢ak

Studijné oddelenie/dekanat
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AlZbeta Bondorova

Adresa: Vysoka skola Danubius
Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Fucikova 269
925 21 Sladkovicovo

telefon: 031/ 773 28 81
e-mail: Alzbeta.Bondorova@vsdanubius.sk

Zoznam katedier

Katedra verejnej politiky a verejnej ekonomiky — (K VP a VE)
Vedici katedry
Doc. Ing. Dusan Masar, PhD.

Clenovia:

Prof. PhDr. Jan Koper, PhD.

Doc. PhDr. et Mgr. Peter Ondria, PhD.
Doc. PhDr. Branislav Kovacik, PhD.
Mgr. Dévid Kollér, PhD.

Katedra verejnej spravy — KVS
Veduci katedry
Doc. Ing. Jan Kralik, CSc.

Clenovia:

Prof. PhDr. Monika Cambalikova, CSc.
Doc. PhDr. Peter Cajka, PhD.

Doc. PhDr. Natalia Kovacova, PhD.
PhDr. Zuzana Kulasikova, PhD.

Zakladné informacie o fakulte VP a VS VSD

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy VSD patri k vyznamnym akademickym

pracoviskam, ktoré vychovéavaji erudovanych odbornikov pripravenych na plnenie tloh na trhu

prace, primarne vo verenej politike a verejnej sprave. Studijny program Verejna politika a

verejnd sprava patri k tym novovzniknutym vednym disciplinam v oblasti pdsobenia

spolocenskych vied. Tento Studijny smer resp. odbor sa v priestore Eurdpskej Unie orientuje

smerom skiimania so Sirokym interdisciplinarnym zaberom, ktory nie je mozné uz plnohodnotne

zastupit’, alebo redukovat prostrednictvom etablovanych disciplin. Vyskum verejnej politiky a

verejnej spravy na Slovensku sa stdle nachadza v prvopociatkoch. Fakulta verejnej politiky a

verejnej spravy haji svoju institucionalnu poziciu poskytovanim Sirokého spektra poznatkov i

informacii v tejto oblasti a vytvara podmienky pre napiiianie spolo¢enskej potreby vychovy
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pracovnikov pre potreby fungovania verejnej spravy SR. Permanentne narasta dopyt po vysoko
kvalifikovanej, konkurencieschopnej a jazykovo vybavenej pracovnej sile vo verejnom sektore
a preto je snahou Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy pokracovat’ vo svojej tradicii a aj
nad’alej poskytovat’ vSetkym, ktori si uvedomuju délezitost’ vzdelania, kvalitné Studium.
Prioritnym poslanim fakulty je teda poskytovat kvalitné vysokoskolské vzdelavanie
Celiace vyzvam 21. storocia, poskytnut fundované vzdelavanie zodpovedajuce eurdpskej i
svetovej urovni. V ramci pedagogického procesu fakulta prispieva k profesionalnej trovni
vzdelania $tudentov pouZiteInych pre potreby napliiania verejnej politiky, fungovania instititov
verejnej spravy. Fakulta okrem vzdelavania rozvija vedné badanie a formovanie kultury v duchu
narodnych, humanitnych a demokratickych tradicii. V tejto ¢innosti nadvézuje na celosvetovy
vyvoj vedy a inovacii, participuje v kooperativnom duchu. Fakulta verejnej politiky a verejnej
spravy otvara priestor pre vychovu a pripravu obciansky vyspelych, teoreticky, metodologicky
a organizacne schopnych riadiacich pracovnikov, ktori st schopni vykonavat’ tlohy na réznych
urovniach realizacie verejnej politiky a verejnej spravy a vo sfére budovania medzinarodnych
vzt'ahov, riadit’ Specializované pracoviskd, spolupracovat’ s predstavitelmi inych sektorov,
realizovat’ tvorbu legislativnych noriem, zucastiiovat sa na reforme verejnej spravy, jej
neustdlom zdokonal'ovani. Rovnako tiez participovat’ na priprave koncepcii a rozhodnuti vo
verejnej politike, analyzovat’ jednotlivé politiky a ich dopady.
Fakulta verejnej politiky a verejne spravy Vysokej Skoly Danubius ma priznané prava
uskutocnovat’ Studijné programy prvého, druhého a treticho stupiia v Studijnom programe

Verejna politika a verejna sprava v dennej forme $tudia.

T Stupei fy
Ger At e Studijn Dlzka
Studijny program 0 dbg) ry Garant o stidia
Studia

Verejna politika | Politické vedy | Prof. PhDr.
a verejna sprava (denna Monika I 3
Bc.) Cambalikova,

CSc.
Verejna politika | Politické vedy |Prof. PhDr.
a verejna sprava (denna Monika I 5
Mgr.) Cambalikova,

CSc.
Verejna  politika  a[Politické vedy |[Prof. PhDr.| 1lI. 3
verejna sprava (denna Monika
PhD.) Cambalikova,

CSc.
Verejna  politika  a|[Politické vedy |[Prof. PhDr.| 1Il. 4
verejna sprava (externa Monika
PhD.) Cambalikova,

CSc.
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Studijny odbor: Verejna politika a verejna sprava
I. STUPEN VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA (BAKALARSKE STUDIUM)

Vysoka skola: Vysoka skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 26. — Politické vedy

Studijny program: Verejna politika a verejna sprava

Stupen $tadia: L. stupen vysokoskolského Studia

Forma $tidia: denna

Dizka $tadia: I. stupeit vysokoskolského §tadia, 3/4

Akademicky titul: I. stupeni vysokoskolského Studia: ,,bakalar —,, Bc.*

II. STUPEN VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA (MAGISTERSKE STUDIUM)

Vysoka Skola: Vysoké skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 26. — Politické vedy

Studijny program: Verejna politika a verejna sprava

Stupen $tadia: II. stupen vysokoskolského Studia

Forma $tadia: denné

Dizka $tadia: I1. stupen vysokoskolského §tadia, 2/3

Akademicky titul: II. stupen vysokoskolského stadia: ,,magister — ,, Mgr.*

III. STUPEN VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA (DOKTORANDSKE STUDIUM)

Vysoka Skola: Vysoka Skola Danubius

Fakulta: Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

Studijny odbor: 26. — Politické vedy

Studijny program: Verejna politika a verejna sprava

Stupen Stadia: II1. stupent vysokoSkolského Studia

Forma Stadia: denna, externa

Dizka $tadia: III. stupeii vysokoskolského $tadia, 3/4
Akademicky titul: III. stupeil vysokoskolského Stadia:,, PhD.*

Pozn.: Studijny program Medzinarodné vztahy sa v $kolskom roku 2022/2023 dalej

nezabezpecuje.

AKktivity realizované v gescii FVP a VS VSD

FVP a VS VS Danubius napiiia ideu permanentného kontaktu s dianim v prostredi

realizovanych aktivit verejnej politiky. Aktivne organizuje resp. spoluorganizuje vedecké fora

formou diskusii s prizvanymi host'ami z oblasti verejného zivota. Realizuje a spolupodiel’a sa na

organizovani vedeckych konferencii. Napliia sa tym jedna z uloh dlhodobého zimeru

permanentne zvySovat’ odbornu trovei resp. kvalifikaény rast kmenovych ucitel'ov, najma tych,

ktori sa podiel’aju na uskutoctovani akreditovanych Studijnych zadmerov. Na druhej strane tym

fakulta rozsiruje moznosti pre zvysSovanie zdoraziiovanej participacie v rovine tedria — prax.
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Fakulta postupne vstupuje do spoluprdce pri rieSeni viacerych vyskumnych projektoch. Za
dolezity ukazovatel' v rozvoji vedy je povazovand edicné ¢innost. Za ostatné¢ obdobie bolo
vydanych niekol’ko vedeckych vystupov.

Nakol'ko sukromné vysoké skoly maji obmedzent moznost’ uchadzat’ sa o podporu rozvoja vedy
a vyskumu, z tohto dévodu sa predseda spravnej rady VSD, s.r.o. rozhodol, Ze VEIGA bude
posobit’ na vysokej Skole ako zdkladnd stimulacnd jednotka, ktord bude kontinudlne
zabezpecovat’ a podporovat’ rozvoj vedy, vyskumu a publikacnej Cinnosti. Hlavné poslanie,
Strukturalne ¢lenenie, odbornost’ posudzovatel'ov podanych projektov a pravomoci ma VEIGA
bliz§ie uréené vo svojom zverejnenom Statte.

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy organizuje uz raz roéne medzinarodnu vedecku
interdisciplinarnu  konferenciu s nazvom Reflexie praxe na otiazky verejnej politiky
a ekonomiky, prava a verejnej spravy v SR. Ciel'om realizovanych konferencii je nadviazat’
na tradiciu snahy priebezného analyzovania procesov vykonu zdkonodarnej, vykonnej a stidne;j
moci Vv praxi. Mapovat’ procesy v $tatnej sprave a uzemnej samosprave z pohl'adu teorie i praxe
fungovania verejnej spravy, verejnej politiky, verejnej ekonomiky a spravneho prava.
Pomenovat’ moznosti pre rieSenie sucasnych aj budicich tloh a problémov. Vystupom
Z konferencie je publikovany zbornik prispevkov.

V priebehu uplynulého kalendarneho roka prebiehala uprava, resp. korekcia a rusenie
Studijnych programov. Rovnako pokrac¢ujuci proces zavadzania novych standardov vo fungovani
fakulty a samotnej VSD. Priebezne sa konfigurovali vlastné vnitorné systémy zabezpeovania
kvality, preverovali sa kritéria, parametre a Standardy. Primarne bol kladeny déraz na prepojenie
praxe so vzdelavanim a zvySenim informovanosti studentov 0 moznostiach uplatnitelnosti na
dynamicky sa meniacom trhu prace.

Preferovanym ciel'om vedecko-vyskumnej ¢innosti na Fakulte verejnej politiky a verejnej spravy
VSD je priprava kvalitného absolventa, ktorého poznatky, vedomosti a zruénosti zodpovedaju
suCasnému stavu vedeckého poznania a st kompatibilné s poziadavkami praxe. Jeho
nadobudnuté vzdelanie by malo koreSpondovat’ s ocakavanymi kompetenciami pri vykone
povolania v pozicii pracovnika Statnej resp. verejnej spravy. Nasa fakulta ma vypracovany
interny systém riadenia kvality ktory vychadza z vizie dosahovania Standardov tykajucich sa
manazérstva kvality. Vedenie Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy kladie doraz na aktivny
rozvoj a uplatiovanie prvkov manazérstva kvality vo vertikalnych 1 horizontalnych trovniach
fungovania organizacnej Struktary tak, aby permanentne dochadzalo k iniciovaniu procesov

zlepSovania vzdelévania.
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Na dosiahnutie dlhodobého zdmeru Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy VSD a
zabezpecenie vnutorného systému kvality podl'a §87a Zakona ¢. 131/2002 Z.z. vyhlasuje vedenie
FVP a VS nasledovnu politiku kvality:

Politika kvality FVP a VS sa riadi a je v sulade s politikou kvality vysokej Skoly Danubius,
pricom vznikla ako implementécia a v nadvdznosti na politiku kvality vysokej Skoly Danubius
v Sladkovicove .

Poslanim vnutorného systému kvality je rozvijanie vyznamu kvality vo vSetkych procesoch
fakulty, vytvorenie vhodnych podmienok pre zvySovanie lojality a profesiondlneho rozvoja
zamestnancov, neustale zlepSovanie spokojnosti Studentov s poskytovanymi sluzbami a
dosiahnutie uznania fakulty v o¢iach verejnosti.

Vztah medzi vysokoskolskym vzdelavanim a tvorivou ¢innostou v podobe vyskumu a vyvoja,
je zaloZeny na implementacii vysledkov tvorivej ¢innosti do vysokoskolského vzdelavania a jeho
transformaécii do potrieb praxe.

VP a VS vytvara prostredie, kde sa vSetci svojim podielom zic¢astiiuji na riadeni a h'adani vyssej
efektivnosti prace.

Organizacia vnatorného systému kvality na FVP a VS je tvorend v spolupraci s Radou kvality
VSD, manazérom kvality a internymi auditormi kvality. Zodpovednosti a priavomoci
zamestnancov zahrnutych do vnutorné¢ho systému kvality st sucast'ou organizacnych noriem
VSD.

FVPS a VS sa v oblasti zabezpeCovania kvality vzdeldvania riadi a je v sulade s politikou
kvality VSD , ciel’mi kvality a postupmi v oblasti zabezpeovania kvality podl'a odseku 6 §87 a
Zakona ¢. 131/2002 Z. z.

Student FVPS a VS je zapojeny do vniitorného systému kvality od jeho statusu ako uchadzada o
$tdium, $tudenta prislugného stupiia a formy §tidia aZ po status absolventa. FVPA a VS VSD
vo svojich postupoch v oblasti zabezpeCovania kvality vypracovala a uplatiiuje hodnotenie
kvality Studijnych programov Studentmi.

Prioritou FVP a VS je ambicidzny Student a GspeSny absolvent.

Kvalitnym vykonavanim administrativnych ¢innosti FVP a VS vytvéara podmienky na rozvoj
pedagogickej a vedeckovyskumnej ¢innosti.

FVPS a VS sa v oblasti zabezpe€ovania kvality riadi ¢innostou Rady kvality.

Kontinuita predmetnych procesov v roku 2022

Na monitorovanie a hodnotenie kvality FVP a VS VSD sa vyuZivaji najma tieto metody:

1.) Kontrola pedagogického procesu formou hospitacii,

2.) hodnotenie vyucovacich predmetov,

3.) hodnotenie Studijnych programov,
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4.) zo strany zamestnavatel'ov a absolventov.

Kontrola pedagogického procesu formou hospitacii

Funkciou monitorovania pedagogického procesu je sledovanie a pravidelné hodnotenie kvality
pedagogického procesu na FVP a VS VSD. Hospitacie st su¢astou pravidelného hodnotenia
pracovnikov a su vykonavané raz rofne ako sucCast procesu monitorovania, hodnotenia,
zabezpecovania a zdokonal'ovania kvality vzdelavania na fakulte. Hospitacie sa ucastni veduci
katedry pedagdga, alebo nim poverend osoba. Z hospitacie sa vyhotovuje hospitacny zdznam,
ktory je nasledne vyhodnoteny. Hospitovany moéze byt kazdy pedagogicky pracovnik resp.
vedecko-vyskumny pracovnik zabezpe&ujuci vyucbu na F VP a VS VSD. Hospitacia sa realizuje
priamou osobnou ucastou hospitujiceho na pedagogickom procese (prednaske, cviceni,
seminari a pod.). Kritériami hodnotenia hospitovaného ucitel'a st najmi kvalita prezentacie
prislusnej odbornej problematiky, pedagogické schopnosti hospitovaného ucitel’a, dodrziavanie
harmonogramu vyucby, dodrZiavanie casu vyucby, vyuzivanie vhodnych didaktickych
prostriedkov, prepojenie teoretickych poznatkov s praktickymi skusenostami a pod. Standardny
formuléar zépisu z hospitacie je prilohou s nazvom Hospitaény zaznam vyucby. Vysledky
hospitécii slizia vedeniu fakulty na posudenie kvality pedagogického procesu a na prijatie
konkrétnych odporucani pre jeho zlepSenie a opatreni na odstranenie pripadnych nedostatkov.
Hodnotenie vyucovacich predmetov

Poslanim hodnotenie predmetu je posudit’ kvalitu Struktiry a koncepcie hodnoteného predmetu
s akcentom na komparaciu obsahového zamerania, Struktiry a kvality predmetu s najnovs§imi
vedeckymi poznatkami a praktickymi skusenostami z prisluSnej oblasti. Za proces hodnotenia
predmetu zodpoveda garant Studijného programu spolu s prislusnymi vyuc€ujicimi predmetu a
hodnotenie sa realizuje pravidelne jeden krat za akademicky rok. Kritéria hodnotenia predmetu
su predovsetkym obsahové zameranie, rozsah vyucby a forma, a vyznam predmetu pre naplnenie
profilu absolventa Studijného programu .

Hodnotenie Studijného programu

Hlavnou ulohou monitorovania Studijného programu je zvySovanie kvality prostrednictvom
optimalizacie jeho kompozicie a jeho funkénych zloziek (predmet, vyucujici) na zaklade
informacii ziskanych primarne z dotaznikov a hospitacii. Hodnotenymi kritériami kvality daného
Studijného programu st predovsetkym obsahova napli programu, sulad obsahu $tudijného planu
(predmetov a ich nadvdznosti) s profilom absolventa, stilad Studijného programu s poziadavkami
praxe, ako aj splnenie d’alSich ciel'ov Studijného programu. Hodnotenie Studijného programu sa
realizuje priebezne minimalne jedenkrat za akademicky rok, pricom ho realizuje prislusna
katedra v spolupraci s garantom Studijného programu. Po zisteni nedostatkov garant Studijného

programu pisomnou formou predkladéa dekanovi fakulty navrhy na ich odstranenie.
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Standardny formular hodnotenia §tudijného programu je uvedeny v prilohe s nazvom
Hodnotenie Studijného programu. Vysledky hodnotenia Studijného programu sltizia vedeniu
fakulty pri rozhodovani o aktualizacii a zmenach $tudijného programu s cielom skvalitnenia
daného studijného programu, ako aj pri priprave novych studijnych programov.

Standardny formular zistovania kvality vzdelavania (predmetov a $tudijného programu) zo
strany Studentov je uvedeny v prilohe s nazvom Dotaznik kvality vzdelavania.

Hodnotenie zo strany zamestnavatel’ov a absolventov

Za ucelom ziskania spdtnej vidzby kvality poskytovaného vzdelavania fakulta vyuziva
dotaznikovu formu, ktorej hodnotiacimi aktérmi su absolventi a zamestnavatelia. Predmetné
dotaznikové otazky s orientované na pribuznost’ pracovnej pozicie a Studijného odboru,
uplatnitelnost” absolventa, Groven zamestnanych absolventov a pod.. Prieskum fakulta realizuje
jedenkrat za akademicky rok. Standardny formulér zistovania irovne vzdelavania (zo strany
zamestnavatel'ov a absolventov) je uvedeny v prilohe s nazvom Dotaznik pre absolventov a
Dotaznik pre zamestnavatel'ov. Informacie a analyzy z monitorovania spokojnosti absolventov
a zamestnavatel'ov su sucCastou hodnotenia vykonnosti fakulty a slizia ako vstupy do
preventivnych a napravnych opatreni a do trvalého zlepSovania procesov a vysledkov.
Gestorskym pracoviskom, ktoré zabezpecuje realizaciu v Studijnom programe Verejna politika
a verejnd sprava je Katedra verejnej politiky a verejnej ekonomiky. Tvorivi pracovnici
zucCastiiujuci sa na vyucbe predmetov v ramci Studijného programu Verejna politika a verejna
sprava sa vyrazne podiel’ajii na vyskumnej ¢innosti VSD.

Verejna politika a verejna sprava patri k najmladS$im vednym prierezovym disciplinam
Vv oblasti spolo¢enskych vied. Skimanie verejnej politiky a verejnej spravy syntetizuje a vyuziva
najnovsie teoreticko-metodologické poznatky rdznych spoloCenskych vied. Verejna politika
a verejna sprava si buduje vlastny pojmovy a metodologicky aparat na identifikaciu procesov
spravovania veci verejnych.

Verejna politika a verejna sprava prekracuje hranice Specifického poznania jednotlivych
vednych disciplin a cez identifikaciu problémov sa snazi o poznanie a hladanie ciest ako
efektivne spravovat’ v praktickom Zivote §tat, region, obec €1 zaujmové samospravy v obCianskej
spolocnosti.

Pristup k verejnej politike a verejnej sprave sa teda nachadza na Skale od zakladného
vyskumu, s vysokou uroviiou abstrakcie, smerom k prepracovanej$im empirickym analytickym
Stadiam. Uplatituje sa porovnavaci vyskum az po praktické aplikacie bezprostredne vstupujtce
do politickej a spravnej komunikacie a rozhodovania vo verejnom priestore.

Fakulta sa snazi aj cez rozne parcidlne ulohy a ich plnenie dosiahnut’ kvalitativny posun

vo vedecko-vyskumnej oblasti a preto permanentne vyvija kroky v nasledovnych oblastiach:
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1. Vybudovanie kvalitnej personélnej vedecko-vyskumnej zakladne.

2. Snaha o ziskanie prinosnych grantovych schém EU.

3. Prehlbovanie domaécej, ale predovSetkym zahrani¢nej vedecko-vyskumnej databazy
kooperujucich institucii.

4. Snaha o prezentaciu vysledkov vyskumu v renomovanych knizni¢nych
a informacnych zdrojoch.

5. Aplikacnd rovina implementovat’ poznatky ziskané vyskumom vo vzdelavacom

procese.

Vyskum v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy vychadza jednak z vSeobecnych potrieb
Skoly ako celku, ale reflektuje aj potreby postupného skvalitiiovania vychovno-vzdelavacieho
procesu a mozno z vic¢sej Casti rozdelit’ do nasledujtcich oblasti:

Verejna sprava (Statna sprava, izemna samosprava a Zaujmova samosprava)

Verejna politika:

Systémové celospolocenské zmeny na Slovensku sposobili, Ze sa do tvorby a implementacie
rozhodnuti o verejnych zalezitostiach zapajali rozni aktéri verejného, sikromného a neziskového
sektora. Tieto zmeny sa uskuto¢iiuju postupnou demokratizaciou politického systému. Verejna
politika je ako teoreticky odbor vyrazne medziodborovou disciplinou. Vyc¢lenenie predmetu
a metod verejnej politiky umoziuje blizSie objasnit’ jej postavenie v systéme spolocenskych
vied. Verejna politika ako veda sa bude d’alej vyvijat’ a vSetky kroky tohto vyvoja bude nutné
neustale systematicky analyzovat’ a vyhodnocovat’ pre optimalizaciu politickych rozhodovacich
procesov. Toto smerovanie je aj v vo vyskumnej a publikacnej a tvorivej ¢innosti pracovnikov
katedry v oblasti verejnej politiky.

Verejna sprava:

Délezitym prvkom demokratickej spolo¢nosti je spdsob organizacie a spravovania Statnych
a samospravnych institutov. Verejna sprava analyzuje procesy prebiehajice vo verejnej sprave
a uskuto¢nuje analyzu vzniku novych funkcii vo verejnej sprave. Vo vSeobecnosti sa verejna
sprava zaobera aj budovanim samospravnych systémov, ¢innost'ou Statnych, samospravnych
a inych verejnopravnych organov. Verejna sprava ako teoreticky odbor na rozdiel od skumania
verejnej spravy pravnymi a ekonomickymi vedami sa sustred’uje na proces ako celok a snazi sa
0 vedecké zovSeobecnenie tychto procesov. Vyskum verejne spravy sa zameriava na zlad’ovanie
kompetencii, pravomoci a finanénych zdrojov s cielom aktivovat’ verejnost’ na demokratickych

principoch verejne politiky.
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Hlavné smery vyskumnej ¢innosti v oblasti Verejnej politiky a verejnej spravy:

Vedecky vyskum v oblasti verejnej spravy sa orientuje najma na hl'adanie rieSenia otazok,
ktoré suvisia s efektivnym fungovanim modelu Statnej spravy a samospravy v podmienkach
procesov globalizacie. V modernom politickom systéme disponuje §tatna a verejna sprava
S uplatnovanim principu subsidiarity s mnozstvom beznych i originalnych kompetencii. Do
popredia sa dostava otazka ako riadit’ tento zlozity systém a to vedie k snahe smerovat’ vyskumné
aktivity k hl'adaniu u¢innych metéd manazovania institucii posobiacich vo verejnom sektore.
Ciel'om tohto vyskumu je:

- Na4jst’ a overit’ metdody pouzivané na viacerych trovniach vykonu pravomoci, ktoré
zvySuju pri politickej decentralizécii podiel ob¢anov a volenych zastupcov na sprave veci
verejnych,

- popisat’ a vyhodnotit’ postupy pouzivané v systéme decentralizicie moci,

- ndjst model pre moZnosti optimalizovanie fungovania fiSkdlnej decentralizicie
v podmienkach SR

- vyhodnotit’ resp. optimalizovat’ procesy fungovania zmieSaného modelu ekonomiky,

vyvazovat’ vzt'ahy sukromného a verejného sektoru.
Elementarne ilohy FVP a VS VS Danubius sa zameriavajii k naplneniu nasledovnych ciel'ov:

e Zabezpecit, pripadne sa podielat’ aj na zlepSeni fungovania kvalitativnej stranky
fakulty pred najblizSou komplexnou akreditaciou a evaluaciou, na trovni dobrej
hodnotiacej kategorie v prislusnej oblasti vyskumu

e stabilizovat’ fakultu z hl'adiska vedeckovyskumného profilu programovo 1 personalne.

V ramci tychto priorit boli uplatnené vSeobecné principy posudzovania personalneho

zlozenia pracovisk, vychadzajtc z kritérii akreditacie a evaluacie univerzit v SR. Boli to:

e potrebnd persondlna erudicia konkrétnych pedagogickych pracovnikov, ich dosiahnuty
kvalifika¢ny stupenn — vedecko-pedagogicky titul a akademicky titul v prisluSnom
odbore dané¢ho pracoviska,

e osobna angazovanost’, pripadne garantovanie Studijného programu,

e kvalita a hodnota pozadovanych vystupov pre hodnotiace procesy predovsetkym pre
systétm komplexnej akreditacie (vystupy publikac¢nej c¢innosti podla prislusnej

kategorizacie, grantové schémy),
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e ohlas a status vo vedeckej komunite, najmi citacie, pozvané prednasky, clenstvo
v redakcnych radach odbornych periodik, ¢lenstvo v roznych akademickych komisiach
a vyboroch,

e kvalitativna stranka pedagogickej Cinnosti sledovana cez spitnu vizbu od Studentov,
tvorba SP, ispesné vedenie zavereénych prac,

e perspektivy osobného odborného rastu adynamika rozvoja odbornej cCinnosti

V zamerani potrebnom pre dané pracovisko.

Uplatnenie a profil absolventov $tudijného programu Verejna politika a verejna sprava:
Absolventi prvého, bakalarskeho stupiia Studijného programu Verejna politika a verejna
sprava ziskavaju zrucnosti a vedomosti, ktoré¢ im umoznia efektivne vykonavat’ ulohy v oblasti
verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’ pracoviska, efektivne spolupracovat’ s predstavitel'mi
inych sektorov, implementovat’ zdkony, aktivne sa podiel'at’ na reforme verejnej spravy a jej
d’alSom fungovani, podielat’ sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej politike,
analyzovat’ koncepcie, realne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik. Absolventi
Studijného programu ,,Verejna politika a verejna sprava“ su pripraveni uplatiiovat’ teoriu verejne;j
politiky a verejnej spravy v spolocenskej praxi. Su schopni pdsobit’ ako odborni pracovnici vo
vSetkych zlozkdch verejnej spravy a verejného sektora. Dokdzu vykonavat’ prislusné ukony,
rieSit’ problémy a prijimat’ rozhodnutia v zédkladnych oblastiach na vSetkych urovniach Statnej
spravy a samospravy. Absolventi ziskaju teoretické vedomosti zo zakladnych vednych odborov:
politologie a socioldgie, verejnej spravy a ekondmie a pravnych disciplin. Ciel'om je dosiahnut’
poznanie fungovania verejnej spravy, ako aj ekonomickych principov a praktickych pristupov k
vykonu prislusnych ukonov pri rieSeni problémov a prijimani rozhodnuti vo vSetkych
zékladnych oblastiach verejnej politiky a verejnej spravy. Absolventi ziskaju potrebné
vedomosti o EU osobitne v spoloénych a verejnych politik EU.
Absolventi 1. stupna Studia programu Verejna politika a verejna sprava:
. poznaju a rozumeji rdznym nazorom na verejny sektor,
. poznaju a rozumeju roldm a vztahom vo verejnych, sukromnych a neziskovych
sektoroch obcianskej spolo¢nosti Statov EU,
. su schopni spolupracovat’ s predstavitelmi inych sektorov, hl'adat’ spolo¢nii dohodu, a

vytvarat’ multi-sektorové timy zamerané na definovanie a rieSenie komplexnych

problémov,
. chapu verejnu politiku ako vednu disciplinu — tedrie, kategorialny aparat a metody,
. porozumeji verejnej politike ako politickému procesu Vv socio-ekonomickych

kultarnych a politickych stvislostiach,
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. ovladaju rézne modely verejnej politiky a vedia rozhodnut’ o ich aplikacii v réznych
spolocenskych situaciach (vie diagnostikovat’ r6znost’, Specifikd spolocenskych situécii,

problémov v jednotlivych sektoroch verejnej politiky.

St schopni:
. vydavat’ jednoduché individuélne pravne akty,
. organizovat’ pripravy a priebeh vSetkych druhov volieb a dalSich Cinnosti, ktoré

zabezpecuje verejna sprava,

. planovat’ a organizovat’ procesy a ¢innosti vo verejnej sprave,
. implementovat’ teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani verejnej
spravy,
4 b) W 3 . 9 . y ’ Vo,
. spracovavat’ a Statisticky vyhodnocovat’® jednoduché analyzy pomocou pouzitia

modernych metdd vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi tidajmi,
. vyuzivat’ zésady a principy komunikaénej zruénosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu
zamestnanec — obcan.
Nosné témy vyucby spoc¢ivaju v poznani a nadslednom pochopeni :
. teoretickych a ustavnych zékladov podstaty a funkcie verejnej politiky a verejnej spravy

v demokratickom State

. verejnej politiky ako politického procesu a socidlnej praxe

. odvetvovych politik, zdravotnej, vzdelavacej, byvania a obrany

. aktérov verejnej politiky

. ustavy a d’alSich pravnych predpisov upravujucich fungovanie verejnej spravy
. obCana ako subjektu verejnej politiky a verejnej spravy

. zéasady ekonomického fungovanie verejnej politiky a verejnej spravy

. systém financovania v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

. vztahy s verejnostou

. efektivna komunikacia

. socialna politika a pravo socialneho zabezpecenia

Druhy, magistersky stupeil vysokoSkolského Studia v Studijnom programe verejna politika
a verejna sprava poskytuje prehlbujuce a rozsirujuce poznatky prejavujice sa v schopnosti
absolventov rozvijat' a precizovat’ teoriu verejnej politiky a verejnej spravy, analyzovat’ ich
sucasné principy a tieto tvorivo uplatiiovat’ v praxi. Absolventi dokazu uplatnovat’ ziskané
vedomosti v procese organizacie a fungovania verejnej politiky a verejnej spravy, osobitne v
oblasti administrativnych procesov, sposobov a technik rozhodovania, spracovania, interpretacie

a vyhodnocovania informécii stvisiacich s verejnou politikou a verejnou spravou za pomoci
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vyuzitia zakladnych vedeckych metéd. Magisterské Stidium pripravi absolventov na
najnarocnejSie odborné a analytické ¢innosti v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy a
zaroven je pripravou na ich mozné pdsobenie v riadiacich zlozkéch a institicidch verejnej
politiky (vratane sektorovych politik) a verejnej spravy (najmé Statnej spravy a Uzemnej

Samospravy).

Absolventi Stidia programu Verejna politika a verejnd spriava su pripravovani na

zvladanie:

* vytvarania individudlnych pravnych aktov,

* organizovania pripravy vsetkych druhov volieb a d’alSich ¢innosti, ktoré zabezpecuje vo svojej
pdOsobnosti verejna sprava,

* planovania a organizovania procesov resp. ¢innosti vo verejnej sprave,

» implementécie teoretickych vedomosti v snahe zvysit' efektivnost vo fungovani verejnej
spravy,

» spracovania a Statistického vyhodnocovania analyz pomocou pouzitia modernych metod
vypoctovej techniky a ovladat’ techniku prace s hromadnymi udajmi,

» vyuzivat zasady a principy komunikacnej zruCnosti vo vnutri organizacie aj vo vztahu

zamestnanec — obcan.

Praktické schopnosti a zruc¢nosti:

» schopnost’ posudzovat’ navrhy rieSeni v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

* pripravenost’ realizovat’ konkrétne rieSenie od makro Urovne po mikro Uroven (Stat -
samosprava)

« urovat’ a rozhodovat’ o prioritach rieSenia jednotlivych problémov, garantovat’ ich komplexnt
implementéaciu

* vytvarat’ a riadit’ timy pre oblast’ verejnej politiky a verejnej spravy

* pracovat’ v medzindrodnych pracovnych a projekénych timoch komisiach a subkomisiach)
organov EU a Rady Eurdpy na Gzemi SR i v medzivlddnych komisiach a v centralnych
eurdpskych institaciach

* prezentovat a rozSirovat’ poznatky z oblasti verejnej politiky a verejnej spravy

 vysvetlovat’ a spristupiiovat’ teoretické a praktické poznatky o verejnej politike a verejnej

sprave verejnosti - laickej aj odbornej .
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Absolventi II1. stupna vysokoskolského Studia VP a VS :

Od roku 2019 FVP a VS VS Danubius zabezpetuje, resp. poskytuje tudijny program
Verejna politika a verejna sprava V tret'om stupni (PhD.) vysokoskolského Stadia v dennej
a externej forme. Studijny program je zostaveny tak, aby jeho absolvent na odbornej a vedeckej
urovni zvladol odborne, resp. vedecky obsiahnut’ problematiku z oblasti verejnej spravy v SirSom
kontexte s verejnou politikou a pradvnymi normami v demokratickom State a ekonomickymi
aspektmi jej fungovania v stlade s verejnou politikou a modernymi organizaénymi tedriami.
Absolvent si osvoji zasady metodologie a metodiky vedeckej prace, schopnost’ orientovat’ sa v
problematike verejnej politiky a verejnej spravy, je schopni aplikovat’ teoretické poznatky, jasne
a vystizne prezentovat’ vysledky svojej prace.

Studijny program je zostaveny tak, aby jeho absolvent na odbornej a vedeckej trovni
zvladol $tudovanu problematiku z oblasti verejnej spravy v SirSom kontexte s verejnou politikou
a pravnymi normami v demokratickom $tate a ekonomickymi aspektmi jej fungovania v stlade
s verejnou politikou a modernymi organizaCnymi teériami. Absolvent si osvoji zasady
metodologie a metodiky vedeckej prace, schopnost’ orientovat sa v problematike verejnej
politiky a verejnej spravy, je schopni aplikovat’ teoretické poznatky, jasne a vystizne prezentovat’
vysledky svojej prace. Kazdy predmet doktorandského Studijného programu je definovany
nezamenitenym koédom a ndzvom. Zasadné udaje o danom predmete sa nachadzaju v

informacnych listoch doktorandského Studijného programu Verejna politika a verejna sprava.

Studijn4 oblast’ akcentuje na :

e teoriu verejnej politiky a verejnej spravy vratane metodologickych otdzok ich skimania
a aplikovania

e demokratizaciu verejnej politiky a verejnej spravy, vztah odbornosti a demokracie,
kvalitu I'udského prvku (v SirSom ponimani I'udskych zdrojov) vo verejnej politike a
verejnej sprave, na obcana ako subjekt (klient) v procese realneho fungovania verejnej
politiky a verejnej spravy v praxi

e procesy Vo verejnej politike, verejno-politicku udalost’ ako globalny proces, verejno-
politickt udalost’ a rozhodovanie vymedzené k Specifickému ciel'u verejnej politiky

e Ustavno-pravne vychodiské verejnej spravy, sucasni legislativu dotykajica sa verejnej
spravy, osobitne $tatnej spravy a izemnej samospravy, jej zdokonal'ovanie zohl'aditujuce
najnovsie teoretické poznatky, poziadavky praxe a skusenosti inych krajin Eurdpskej

anie
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e vnaSanie prvkov trhového mechanizmu do verejnej spravy, nové formy financovania,
organizovanie, riadenie a hodnotenie verejnej spravy.
Vedecka cast’:
e zasady vedeckej prace, jej obsahova, etickd a spolocenska stranka
e vedecké formulovanie aktualneho problému z oblasti verejnej politiky a verejnej spravy
ako priprava pre spracovanie doktorandskej prace, teoreticky aj empiricky vyskum
e zvladnutie vdzby (naslednosti) vyskum - aplikdcia pri vyuziti Standardnych metod
vyskumu a poznania poziadaviek praxe
e schopnost’ vedecky riesit interdisciplindrne problémy suvisiace s obsahovym zameranim
verejnej politiky a verejnej spravy s osobitnym zretelom na problematiku
politologickych, sociologickych pravnych a ekonomickych aspektov verejnej politiky a
verejnej spravy
e prezenticia vysledkov vyskumu (vedeckej prace) v odbornych periodikdch a na
vedeckych podujatiach doma i v zahranici
Absolventi III. (doktorandského) stupiia Studijného programu Verejna politika a verejna
sprava ziskavaju zrucnosti a vedomosti, ktoré¢ im umoznia efektivne vykonavat’ ulohy v oblasti
verejnej politiky a verejnej spravy, riadit’ pracoviska, efektivne spolupracovat’ s predstavitel'mi
inych sektorov, implementovat’ zadkony, aktivne sa podiel'at’ na reforme verejnej spravy a jej
d’alSom fungovani, podielat’ sa na priprave koncepcii a regulativov vo verejnej politike,
analyzovat’ koncepcie, realne politiky a efekty jednotlivych sektorovych politik, navrhovat
rieSenia problémovych oblasti. Absolventi su spdsobili svojim osobnym vedeckym prinosom
formulovat’ tendencie d’alSieho rozvijania verejnej politiky a verejnej spravy a ich zloZiek
(sucasti) v intenciach spolocensko-politického, ekonomického a socidlneho rozvoja Slovenskej
republiky pri vyuZiti poznatkov a sktisenosti z inych krajin Eurdpskej tinie, dokazu aplikovat’ a
tvorivym sposobom zdokonal'ovat’ a rozvijat’ tedrie a vyskumné, vyvojové a inovacné postupy
v odbore a vytvarat’ nové. Maju predpoklady riesit zlozité vyskumné problémy, aktivne a tvorivo
navrhovat’, spracovavat a posudzovat vedecké projekty doma aj v zahrani¢i. Absolventi
nadobudnti vedomosti o zdsadach vedeckej prace a aplikacie vedeckych poznatkov do praxe, o
sposobe prezentacie vedeckych poznatkov v kontexte rozvoja verejnej politiky a verejnej spravy
ako vednej discipliny a su pripraveni uplatiiovat’ tedriu verejnej politiky a verejnej spravy v

spolo¢enskej praxi.

Kritické myslenie:

Doktorandi pocas $tadia participuji na domacich a zahranicnych vedeckych konferenciach a

publikuju vysledky svojho vyskumu vo vedeckych ¢asopisoch, konferencnych zbornikoch a pod.
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¢im ziskavaji nové znalosti a informadcie, sleduji vyvojové trendy vo vede, st schopni kritickej
reflexie vysledkov vedeckého vyskumu, dokazu identifikovat’ svetovy vedecky a inova¢ny vyvoj
v odbore a v pribuznych odboroch a vyuzivat’ ho pre d’alsi rozvoj vlastného odboru s integraciou
vedomosti roznych oblasti vedy a vyskumu.

Komunikaéné schopnosti:

Absolventi su schopni komunikovat’ so spolupracovnikmi v oblasti verejnej politiky a verejnej
spravy a pribuznych vied, SirSou vedeckou komunitou a s verejnostou ako takou o otazkach v
oblasti vlastnej Specializacie, dokazu planovat’ a iniciovat’ rieSenie komplexnych problémov,
resp. projektov, vratane formulovania ciel’'ov, prostriedkov a metdd v oblasti vyskumu v odbore.
St schopni pracovat’ samostatne, ale aj ako c¢lenovia tvorivych vedeckych timov. Maju
predpoklady pre interdisciplinarnu, medziodborovu spolupracu s pribuznymi vednymi odbormi.
St schopni prezentovat’ vysledky svojho vyskumu a popularizovat’ ich a taktiez st pripraveni na

vysokoskolsku pedagogicku ¢innost’.
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FAKULTA SOCIALNYCH STUDII
Zakladné informacie

Adresa: Vysoka Skola Danubius
Fakulta socialnych studii
Fucikova 269
925 21 Sladkovic¢ovo

A

Organizacéna Struktira

Kolégium dekana

Rada
kvalitv

Katedra socialne;j
prace

Referat pre Studentov
so Specifickymi
potrebami

Studijny a $tipendijny
referat

Programova rada SP

|

Prodekan pre
zahr. vztahy
¢.2

Prodekan pre
Stadium
@ Il

Externy prodekan
pre PR a marketing
& &
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Katedra
pedagogickych
disciplin

Kariérne a poradenské
centrum




Vedenie FSS

Dekan

=i

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD., univerzitny profesor, MPH
Univerzitny profesor

Clenka Utvaru splnomocnenca vniitorného systému kvality vzdelavania
Predseda Vedeckej rady fakulty

Manazér kvality fakulty

Predseda programovej rady fakulty

Kolégium dekana

PhDr. Jana Las¢iakova, PhD.

Prodekan pre vzdeldvanie

Odborny asistent

Zamestnanecky ¢len akademického senétu fakulty
Clen programovej rady fakulty

Studijny a $tipendijny referat

plk. PaedDr. ThDr. Cudovit Spuchl’ak, PhD.
Prodekan pre medzinarodné vztahy
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Interny ¢len Vedeckej rady VSD
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

0

-

PhDr. Petr Lojan, PhD., MBA

Zahranicny externy spolupracovnik

Externy prodekan pre Public relations a marketing FSS
Externy ¢len Vedeckej rady fakulty

Externy Clen programovej rady fakulty

Vedecka rada FSS VSD

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD., univerzitny profesor, MPH
predseda VR FSS

Dekan FSS

Clenka Utvaru splnomocnenca vniitorného systému kvality vzdelavania
Interny ¢élen Vedeckej rady VSD

Predseda Vedeckej rady fakulty

Manazér kvality fakulty

Predseda programovej rady fakulty

Doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.

Docent

Veduci Kariérového a poradenského centa FSS
Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Zamestnanecky ¢len akademického senatu VSD
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

doc. PhDr. Hermina Marekova, PhD.

Docent

Podpredseda akademického senatu VSD
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen disciplinarnej komisie fakulty

Clen programovej rady fakulty

Doc. PhDr. Stanislav Matulay, PhD.

Docent

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Predseda disciplinarnej komisie fakulty

Clen rady kvality fakulty

Clen programovej rady fakulty
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PhDr. Jana LaS¢iakova, PhD.

Prodekan pre vzdelavanie

Odborny asistent

Zamestnanecky ¢len akademického senétu fakulty
Clen programovej rady fakulty

Studijny a $tipendijny referat

Prof. PhDr. Vasil’ Kusin, DrSc.
Profesor
Predseda akademického senatu fakulty

JUDr. Ing. Matej Sebesta, MBA

Odborny asistent

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen rady kvality fakulty

plk. PaedDr. ThDr. Cudovit Spuchl’ak, PhD.
prodekan pre medzinarodné vzt'ahy

docent, plukovnik

Interny &len Vedeckej rady VSD

Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

Externi ¢lenovia

Doc. ThDr. Juraj Spuchl’ak, PhD.
Docent
Farnost’ Trstend — dekan-farar

Prof. PhDr. Alzbeta Mrzivzovzi, PhD.
Vysokoskolsky ucitel’ - VSZaSP sv. Alzbety
Profesor

Prof. MUDr. Viera Rusnakova, PhD.
Vysokoskolsky ucitel’ - Trnavska univerzita v Trnave
Profesor

Dr.h.c. Prof. PhDr. Monika Mackinova, PhD.
Vysokoskolsky ucitel Univerzita Komenského v Bratislave
Profesor

PhDr. Petr Lojan, PhD., MBA

Vysokogkolsky ugitel’ — Univerzita Hradec Kralové CR
Zahrani¢ny externy spolupracovnik

Externy prodekan pre Public relations a marketing FSS
Externy Clen programovej rady fakulty

Doc. PhDr. Branislav Malik, PhD.

Vysokoskolsky ucitel’ — Univerzita Komenského v Bratislave
Docent
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https://fss.vsdanubius.sk/pedagog/185/Doc-PhDr-Branislav-Malik-PhD

Akademicky senat FSS

Predseda AS FSS

Prof. PhDr. Vasil’ Kusin, DrSc.
Profesor
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty

podpredseda AS FSS

doc. PhDr. Hermina Marekova, PhD.
podpredseda AS FSS

Docent

Veduca katedry socialnej prace FSS

Podpredseda akademického senatu VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen disciplinarnej komisie fakulty

Clen programovej rady fakulty

Doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.

Docent

Veduci katedry pedagogickych disciplin FSS
Veduci Kariérového a poradenského centa FSS
Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Zamestnanecky ¢len akademického senatu VSD
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

PhDr. Jana Lasc¢iakova, PhD.

Prodekan

Odborny asistent

prodekan pre vzdeldvanie

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen programovej rady fakulty

Studijny a $tipendijny referat

JUDr. Ing. Matej Sebesta, MBA

Odborny asistent

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen rady kvality fakulty

Doc. PhDr. Stanislav Matulay, PhD.

Docent

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Predseda disciplinarnej komisie fakulty

Clen rady kvality fakulty

Clen programovej rady fakulty
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plk. PaedDr. ThDr. Cudovit Spuchl’ak, PhD.
Prodekan

prodekan pre medzinarodné vztahy

Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

Studentska Cast’
Luokkanen Katarina
Hajkova Valentyny
Bc. Fischer Branislav

Disciplindrna komisia FSS

Doc. PhDr. Stanislav Matulay, PhD.

Docent

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Predseda disciplindrnej komisie fakulty

Clen rady kvality fakulty

Clen programovej rady fakulty

doc. PhDr. Hermina Marekova, PhD.

Docent

Podpredseda akademického senatu VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen disciplindrnej komisie fakulty

Clen programovej rady fakulty

Studentska &ast’

Bc.Gazo Marek
Bc. Berec Stefan
Bec. Blatna Nikola

KATEDRY FSS VSD
Katedra socialnej prace
Veduca katedry
doc. PhDr. Hermina Marekova, PhD.
Docent

Podpredseda akademického senatu VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen disciplinarnej komisie fakulty

Clen programovej rady fakulty
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Clenovia katedry

PhDr. Jana La§¢iakova, PhD.

Prodekan

Vysokoskolsky ucitel’

Odborny asistent

prodekan pre vzdelavanie

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senétu fakulty
Clen programovej rady fakulty

Studijny a $tipendijny referat

Prof. PhDr. Vasil’ Kusin, DrSc.
Vysokoskolsky ucitel’

Profesor

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Predseda akademického senatu fakulty

JUDr. Ing. Matej Sebesta, MBA
Vysokoskolsky ucitel’

Odborny asistent

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Clen rady kvality fakulty

Doc. PhDr. Branislav Malik, PhD.
Externy vysokoskolsky ucitel
Docent

Externy ¢len Vedeckej rady fakulty

Katedra pedagogickych disciplin

Veduci katedry

Doc. PhDr. Antonin Kozon, CSc.

Docent

Veduci Kariérového a poradenského centa FSS
Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Zamestnanecky &len akademického senatu VSD
Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senétu fakulty

plk. PaedDr. ThDr. Dudovit Spuchl’ak, PhD.
Prodekan

Vysokoskolsky ucitel’

prodekan pre medzinarodné vztahy

Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD., univerzitny profesor, MPH
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Dekan

Vysokoskolsky ucitel’

Univerzitny profesor

Clenka Utvaru splnomocnenca vniitorného systému kvality vzdelavania
Interny ¢len Vedeckej rady VSD

Predseda Vedeckej rady fakulty

Manazér kvality fakulty

Predseda programovej rady fakulty

Doc. PhDr. Stanislav Matulay, PhD.
Vysokoskolsky ucitel’

Docent

Interny ¢len Vedeckej rady fakulty
Zamestnanecky ¢len akademického senatu fakulty
Predseda disciplinarnej komisie fakulty

Clen rady kvality fakulty

Clen programovej rady fakulty

Stratégia rozvoja FSS

Trvalo udrzatelny rozvoj (TUR) Fakulty socialnych §tadii VSD je zalozeny na $tyroch
zdkladnych principoch, ktoré vychadzaja z oblasti:
i.  rozvoja socialnej prace ako vedeckej discipliny
ii.  rozvoja socialnej prace ako Studijného programu
iii.  rozvoja silnych stranok a zlepSovania slabych stranok

iv.  systému budovania kvality

V ramci uvedenych principov maju vysokoskolski pedagdgovia sledovat’ nové trendy v oblasti
systémového rozvoja socialnej prace, podiel’at’ sa na vyvoji svojej vlastnej vedecko-vyskumne;j
oblasti a navrhovat rieSenia na zlepsovanie.

Na plnenie strategickych ciel'ov je potrebné vykonavat’ monitoring vyskumného potencialu FSS
ako aj aktivnu tcast’ na vedecko-vyskumnych projektoch a publikovanie jej vysledkov.
Stratégia trvalo udrzatel'ného rozvoja implementuje do svojich postupov aktudlne poziadavky
zainteresovanych stran, ktorymi su:

o Studenti (mobility, spokojnost s kvalitou poskytovaného vzdelavania a sluzieb, podpora
nadanych-vynikajucich Studentov, podpora Sstudentov so Specifickymi potrebami
vzdeldvania, vytvaranie sutazivého a motivacného prostredia a pod. )

e ramcoveé principy nadradenych urovni (spravna rada a vedenie vysokej Skoly, legislativa,

akreditacné poziadavky a pod.)
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e potreby vysokoskolskych pedagégov (administrativne podmienky, technické podmienky,
platové podmienky, kultira prostredia, mobilita a pod.)
e externé prostredie (prax, spolupracujuce institucie, benchlearning, preberanie dobrych
skusenosti, orientacia na SirSiu verejnost najmd na zariadenia socialnych sluZieb
a detské domovy, seniorov a pod.).
Trvalo udrzatel'ny rozvoj je zalozeny aj na efektivnej komunikacii, zverejiilovani informacii,
zabezpecovani informacénych politik, modernizacie procesov, ¢i uz riadiacich, klI'aicovych alebo
podpornych.
Procesne orientované dosahovanie zakladnych principov TUR
FSS V8D identifikovala v ramci TUR
tri riadiace (manaZérske) procesy:
i.  riadenie (dekan, kolégium dekana, vedecka rada, akademicky senat)
ii.  planovanie
iii.  kontrola, evalvacia, hodnotenie v§etkych procesov
Styri kl’'ucové procesy:

i.  proces vzdelavania (orientacia na Studenta, socialna klima vyucby, interaktivne metody
vyucby, priprava podkladov v vyucbe, spédtnd vézba Student-pedagdég a hodnotenie
vysledkov, plan zlepSovania)

ii. proces realizacie vedy a vyskumu (projektova cinnost, publikacna a konferenéna
¢innost, inovdacia a akreditacia Studijnych programov)

iii. proces zapdjania $tudentov do vedecko-vyskumnej ¢&innosti (SVOC, ERASMUS,
CEEPUS a iné mobility, motiva¢né sutaze Studentskych prac)

iv.  proces zlepSovania sposobilosti vysokoskolskych pedagogov

tri podporné procesy
i. ekonomika a administrativa VSD
ii.  informatizacia (podporné automatizované systémy)

iii.  sluzby (knizni¢no-informacné, vydavatel'ské, public relations a pod.)

Rozvoj socialnej prace ako vedeckej discipliny
Socialna praca ako vedny odbor ma ujasneny svoj predmet skumania, ktorym je socialne
prostredie a Specifické socidlne javy aich vplyv na vznik nepriaznivej socidlnej situdcie
jednotlivca, skupiny a komunity v procese ich vyvoja, rieSenia, ale aj prevencie. Socialna praca

ma svoju poznatkovi zdkladriu, ktorou je interakcia bio-psycho-eduko-socio zloziek v prostredi,
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v ktorom Zije jednotlivec, skupina akomunita. Ma svoju terminologiu (pojmoslovie),
vyskumné a najma intervencéné metody a plni vyznamné funkcie smerom k praxi.
Pedagogicki pracovnici rozvijaju a zjednocuju tie paradigmy socidlnej prace, ktoré jej davaja
status vedeckej discipliny. Su ucelené, ale schopné dalSieho rozvoja. Socidlna praca je
teoreticko-aplikacna vedecka disciplina, ktorej tedria vychadza z praxe a do praxe sa vracia. Bez
pochopenia tohto konstruktu nie je mozny rozvoj socidlnej prace. Socidlne dimenzie spolo¢nosti
sa dynamicky menia a maju vplyv nie len na rozvoj socidlnej prace, ale nastol'uji nové vyzvy
pre rieSenie problémov aj v inych spolo¢ensko-vednych disciplinach.
Akademicka obec reaguje na novovznikajice socialne problémy a hl'add sposoby rieSenia na
ich eliminaciu. Socialna praca ako vedecka disciplina by mala podporovat’ aj zékladny vyskum,
ktory predstavuje motor aplikovaného vyskumu, pred ktorym musi drzat’ krok. Inak mozeme
predpokladat’, Ze socialna praca ako veda, bude riesit iba vzniknuté problémy bez mozZnosti ich
predvidania
Rozvoj socidlnej prace ako Studijného programu

Studijny program Socidlna praca reflektuje zmeny vyvoja socidlnej price ako vedeckej
discipliny. Stanovené kurikulum S$tudijného programu treba periodicky rediagnostikovat
v stilade s poziadavkami praxe, ako aj s medzindrodnym benchlearningom.
Rozvoj socidlnej prace ako akademickej discipliny akcentuje dve poziadavky:

I.  dzka spoluprdca s praxou

ii.  inovativne metody vzdeldvacieho procesu
Uzka spoluprdca s praxou, predpoklada formovanie buducich absolventov, od ktorych sa
ocakava profesionalny vykon socidlnej prdce na makro, mezo a mikro urovni jej posobenia.
Rola socidlneho pracovnika je na tychto urovniach ovplyviiovana viacerymi faktormi ako napr.
legislativnymi, ekonomickymi, zaujmovo-lobistickymi, komerénymi a pod. Od tychto faktorov
zavisi aj zameranie Studijného programu. Absolventi maji byt’ zorientovani v celom diapazone
moznosti, ktoré prinasa prax.
Z hladiska rozvoja studijného programu Socidlna praca je potrebné venovat’ sa aj inovativhym
metodam vzdelavania, ktoré umoziuju zainteresovanym strandm dosahovanie stanovenych
vzdelavacich ciel'ov vV kognitivnej, psychomotorickej a afektivnej (postojovej) oblasti. Uvedené
oblasti maji byt’ rovnovahe.
Pedagdg ma stanovené vyucovacie ciele v jednotlivych predmetoch. Kazdy predmet ma ur¢ené
postupy plnenia tychto cielov v informacnych listoch, ktoré urcuji optimalne metody vyucby,
jej organizacné formy, spétni vazbu a podporné technické prostriedky celého vyucovacieho

procesu.
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Jednym z najdodlezitejSich prvkov rozvoja socidlnej prace ako Studijného programu je tedria
vyucovania, ktora ma svoje zasady, je cielavedoma, systematicka, efektivna.
Hlavnymi didaktickymi zdasadami su:

e zdsada motivdcie, uvedomelosti a aktivity

e zdsada nazornosti

e zdasada primeranosti a individudlneho pristupu

® zdasada trvacnosti a operativnosti vysledkov vyucovacieho procesu

e zdsada systematickosti

e zdasada vedeckosti

e zdsada sustavnosti a postupnosti

e zdsada spojenia Skoly so Zivotom a tedrie s praxou

e zdsada na vsestranny rozvoj osobnosti Studenta

e zdsada optimalneho vyucovacieho prostredia
Didaktické zasady si rozvijané metodami vyucby, ktoré tvoria nosnu cast komunikécie
pedagoga so Studentom. Rozne predmety si vyzaduju aj pouzivanie réznych metdd. Optimalne
metody stanovuje pedagog tak, aby boli splnené kritéria:

o zdidaktického aspektu (slovné, ndzorno-demonstracné, prakticke)

ez psychologického aspektu -z hladiska aktivity Studenta (reprodukcné, produkcné)

e 7 logického aspektu — 7 hladiska myslienkovych operacii (indukcia, dedukcia, analyza,

syntéza, porovnavanie, analogia)
e 7z procesualneho aspektu — 7 hladiska etap vyucovacej jednotky (motivacné, expozicné,
fixacné, diagnostickeé, aplikacné)

Bez spravne stanovenej didaktickej metody a jej kritérii nie je mozné splnit’ ciele vyuc€ovania.
Vo vyuCovacom procese su dolezité aj organizacné formy vyucby pod ktorymi rozumieme
organiza¢né usporiadanie podmienok na realizovanie obsahu vzdelavania pri uplatiiovani, jednej
alebo viacerych vyuc€ovacich metod a zéasad.
Existuje viacero organiza¢nych foriem ako napr. hromadnd, individudlna, zmieSand, Skolska,
mimoskolska a pod.
Najnov§im a najudinnej$im trendom vo vzdeldvani na FSS je individualny pristup, ktory sa
odvija od potrieb Studenta a jeho osobnych ciel'ov vzdeldvania. Tento systém dava moznosti
vyuzivat pri vzdelavani a kontaktoch vsetky podporné elektronické prostriedky ako napr.
vizualne, audiovizudlne a v recentnom obdobi najma interaktivnu multimedidlnu komunikaciu.

Internetizacia vzdelavania umoznuje efektivnu transformaciu nie len foriem vyucby do
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elektronickej podoby, ale aj tvorbu ucebnych podkladov, €o ma pre Studenta vyhody najmi z
hladiska ekonomického a ¢asopriestorového.

Absolventi §tudijného programu Socialna praca ma byt pripraveni pre prax tak, aby dokazali
analyzovat’ problémy a moznosti, ktoré sa otvaraju v roznych oblastiach socialnej sféry, vedeli
navrhovat’ formy socialnej pomoci aj celé systémy tak, aby spifiali poziadavky na udrzanie a
zlepSenie kvality zivota obyvatel'stva, vytvarat takéto aktivity a implementovat ich na mieste.
Maji vedomosti o formach a metddach socialnej prace, o socidlnej politike Statu a o jej
vyvojovych trendoch, tedrii socidlnej prace a o jej aplikovani na socialne problémy dokazu
navrhovat’, vyvijat, implementovat’, rozSirovat’, prisposobovat’ a lokalizovat’ formy a metody
socialnej prace. Nachadzaju uplatnenie vSade tam, kde sa planuju a rieSia socidlne zmeny

a navrhuje intervencia.”

Opis Studijného programu LIL stupen

Absolvent I stupiia vysokoSkolského vzdelavania  disponuje vedomost'ami z
jednotlivych  oblasti  Studijného odboru a jeho interdisciplinarnych stvislosti na trovni
syntézy, konkrétne zo zakladov tedrii, metéd a foriem socidlnej price v priamej a
sprostredkovanej praci s klientskymi skupinami socidlnej prace, zo zdkladov filozofie, etiky,
sociologie, psycholdgie, pedagogiky a prava, socidlnej politiky a systému socialneho
zabezpecenia a socialneho poistenia, z fungovania systému socialnych sluzieb, socialnopravnej
ochrany deti a socidlnej kurately, pomoci v hmotnej nudzi, kompenzécii tazkého zdravotného
postihnutia, sluzieb zamestnanosti a o charakteristikdch chudoby a socidlneho vylucenia a
konceptoch socidlnej inklGzie v interdisciplinarnych stvislostiach. Pozna zdkladné
charakteristické a Specifické znaky jednotlivych klientskych skupin socidlnej prace a ovlada
zaklady metodoldgie a Statistiky v spoloCenskych vedach, v socidlnej préaci Specialne. Vie
vyvodit’ zavery a pomenovat’ sivislosti medzi konceptmi v Studijnom odbore.

Absolvent je schopny vyhl'adat’, oslovit’, motivovat’ na spolupracu a samostatne posudit’ Zivotni
situdciu klienta/klientov s ohl'adom na Specifika a potreby prislusnej skupiny a urcit mieru
socialneho rizika jeho/ich Zivotnej situacie, naplanovat’, zvolit' a vyuzit’ adekvatnu metodiku
prace na svoju intervenénil odbornt ¢innost’ a vyhodnotit’ G¢innost’ poskytnutej pomoci. Vie
identifikovat’ vyznam socialnej politiky na profesionalny vykon socialnej prace a vyuzivat
poznatky z prava, psycholégie, filozofie, socioldgie a pedagogiky na vykon praxe socialnej prace
arozvoj jej poznania. Je schopny zostavit’ jednoduchy projekt vyskumu na zistenie konkrétneho

problému v socialnej praci.
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Absolvent dokaze poskytovat’ informacné a poradenské sluzby a vykonavat’ odborné Cinnosti v
oblasti nemocenskych a dochodkovych davok, prispevkov §tatnej socidlnej podpory, socidlnych
sluzieb, socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately, pomoci v hmotnej ntidzi, pefiaznych
prispevkov na kompenzaciu tazkého zdravotného postihnutia, sluzieb zamestnanosti. Disponuje
odbornymi komunikacnymi zru¢nostami. Pri vykone socialnej prace kona eticky. Dokaze
pracovat’ v time a posiliiovat medziodborovi a medziprofesijnu spolupracu. Profesiondlne
prezentuje vlastné stanoviska.

Absolvent Studijného programu Socidlna praca v IL stupni vysokoSkolského vzdeldvania ma
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie, ktoré ho opraviiuju riadit, rozhodovat, kontrolovat a
evalvovat, rozvijat’ a inovovat’ systémy socialnej pomoci, druhy socialnych sluzieb, odbornych
a Specializovanych cinnosti vykondvanych na trovni socidlneho pracovnika. Vie rozlisit
terapeutické metody a prostriedky, ktoré sa mézu vykonavat’ v socialnej praci iba za predpokladu
splnenia podmienok odbornej spdsobilosti. Tvori koncepcné, metodické a analytické materidly
v oblasti socidlnej prace, v zariadeniach socidlnych sluzieb alebo v zariadeniach socialnopravnej
ochrany deti a socialnej kurately, ako aj v inych odvetvovych instituciach, v ktorych mé socialna
praca svoj status (zdravotnicke zariadenia, zariadenia na vykon trestu a odiiatia slobody, azylové
a integracné strediskd a i.). Vie aplikovat’ pravne normy v oblasti zdravotnickeho, azylového
trestného prava ako aj prava socidlneho, zabezpecenia, pracovného, rodinného, ob¢ianskeho a
spravneho. Poskytuje Specializované poradenstvo v oblasti prava socidlno-pravnej ochrany deti
a socialnej kurately. Ovlada zasady integracnej a migracnej politiky a participuje na ich tvorbe.
Tvori a hodnoti Specializované programy primarnej, sekundarnej a terciarnej prevencie a
resocializacie drogovych a inych zavislosti, analyzuje a tvori stratégie na celoStatnej a
regionalnej urovni, koordinuje ¢innosti multiprofesionalneho timu pre oblast’ zavislosti a inych
socidlnopatologickych javov. Socialny pracovnik ma vedomosti v projektovani a programovani
socialnych projektov. Socidlny pracovnik ovlada vybrané socidlno-ekonomické teodrie, ktoré
ovplyviiuju resp. sivisia s rozvojom socialnej prace a st podnetom k vzniku novych socidlnych
sluzieb ako aj novych metod socidlnej ochrany. Socidlny pracovnik ma vedomosti z procesov
mikroekondmie a makroekonémie. Ovldda rozdiely medzi ekonomickymi tedriami a
ekonomikou, teda realnou aplika¢nou ¢innost'ou. Disponuje vedomostami o vychodiskovych
prvkoch ekonomickych ¢innosti, ktorych zdkladom je uspokojovanie potrieb ¢loveka. Ovlada
zakladné principy hospodarenia a prerozdel'ovania zdrojov, ¢i uZ v podobe materidlnych alebo
nematerialnych statkov, ako produktov l'udskej Cinnosti. M4 vedomosti a ovlada legislativu v
oblasti socialnej ekonomiky a disponuje schopnostami v zakladani socidlnych podnikov ako
nastroja zniZovania nezamestnanosti znevyhodnenych obcanov. Ovlada aktivne a pasivne

nastroje politiky trhu prace. Socidlny pracovnik ovldda zakonitosti trhu, pozna dovody
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zosulad'ovania  environmentalnej a  socidlnej  trhovej  reguldcie, = mechanizmy
konkurencieschopnosti z réznych pohl'adov, zakonitosti vyvoja trhového kapitalu a jeho vplyvu
napr. na déchodkovy systém a ostatné systémy socidlnej ochrany obyvatel'stva krajiny. Socidlny
pracovnik ovlada dolezité ekonomické a socialne dimenzie a udrziavanie rovnovaznosti medzi
nimi. Disponuje vedomostami o pojme chudoba z hladiska indika¢nych, interpretacnych a
vykladovych schém (absolutna, subjektivna, relativna, medzigenera¢na, priestorova a 1i.).
Disponuje vedomostami z oblasti integraénych procesov EU z hladiska negativnych a
pozitivnych vplyvov na vyvoj verejnych politik najmd v nasledovnych participativnych
oblastiach (socialna, zdravotnicka, environmentalna, kultarna, vzdelavacia, hospodarska a pod.)
Je zorientovany vo vonkajsich politickych vzt'ahoch a vplyve globalizacie na vyvoj trhu a
domacej ekonomiky a socializaénych procesov. Podporuje vhodnu a primeranu participaciu
ob¢ianskej spolo¢nosti v ramci spoluprace Statu s MNO. Socialny pracovnik vie aplikovat’ tedriu
sietovania v oblasti socialnej ochrany a vie vyhodnocovat’ jej t€innost’, efektivnost’ a vplyv na
socialny rozvoj spolo¢nosti. Socidlny pracovnik disponuje manazérskymi zru¢nostami a vie
aplikovat’ v praxi teériu manazmentu a jej hlavnych procesov (vedenie, organizovanie,
planovanie, kontrola). Vyuziva metddy neformdlneho vzdelavania na pracovisku (OJT on the
job training) ako je koucing, counselling, mentoring controlling, supervizia, ktoré prehlbuju
kvalitu odbornych a Specializovanych ¢€innosti v socidlnej praci a sucasne eliminuji vznik
moznych rizikovych faktorov. Ovlada a vie aplikovat’ zasady personalneho manazmentu ako
subsystému rozvoja 'udskych zdrojov. Ma praktické skusenosti v monologickej a dialogickej
prezentacii. V praxi vyuziva modely medziludskej komunikacie. Vie zaujat’ konStruktivne
argumentacné postoje s vyuzitim prvkov reflektivneho a reflexivneho myslenia k vyvojovym
tendenciam socidlnej prace a jej prienikovym oblastiam. M4 zrucnosti a vedomosti v
kolektivnom vyjednavani a ovlada problematiku Hospodarskej a socidlnej rady SR a rozumie
principom tripartity. Socialny pracovnik presadzuje a uplatituje v praxi Narodny program kvality
SR. Ma schopnosti v aplikacii jeho modelov (CAF, ISO, EFQM). odpora¢anych v ramci EU.
Socialny pracovnik vyuziva informa¢no-komunika¢né technologie na prezentaciu socialnej
prace v médiach. Ovlada procesy, metddy a prostriedky online marketingu sluzieb, ako
nemateridlnych produktov l'udskej Cinnosti. Socialny pracovnik neustale uplatiuje zasady
vedeckého myslenia, ovlada metody a techniky vyskumu a je kompetentny interpretovat’ ziskané

data v sulade s ochranou osobnych udajov.
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Prijimacie konanie na Stidium

V tabul’kovej Casti vyro¢nej spravy su uvedené poCty novoprijatych Studentov a celkovy pocet
Studentov na jednotlivych fakultach.

V sulade so zdkonom o vysokych Skolach je prijimanie Studentov v kompetencii jednotlivych
fakalt. V AR 2021/2022 sa na FSS prijimali  $tudenti na zaklade zhodnotenia §tudijnych
vysledkov zo strednych §kol. Komisie zvazovali dosiahnuté vysledky Studentov na strednych
Skolach v ramci kurikula povinnych predmetov Studijnych programov alebo dosiahnutia
Studijného priemeru pocas Stidia na strednej Skole. Administrativnou podporou pre zapis

Studentov je systém AIS 2.

Vniitorny systém kvality vzdelavania podla Standardov SAAVS

FSS ma  vypracovany, zavedeny, pouzivany a funkény vnatorny systém kvality podla
medzinarodnych Standardov normy ISO 9001:2015 a podPa zikona ¢&. 269/2018 Z.z. o
zabezpecfovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a o zmene a doplneni zikona ¢.
343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych ziakonov v zneni
neskorsich predpisov
Hlavnym cielom vnutorného systému kvality je rozvijanie vyznamu kvality a jej zabezpecovania
pri ¢innostiach vysokej Skoly a jej organiza¢nych zloziek. Vnutorny systém kvality, ktory je
upraveny vnutornym predpisom vysokej Skoly, zahfiia:

= politiku vysokej skoly v oblasti zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania

(d’alej len "zabezpecovanie kvality")
= postupy vysokej skoly v oblasti zabezpecCovania kvality.

Politika FSS v oblasti zabezpedovania kvality obsahuje zékladné nastroje na dosiahnutie
hlavného ciela vnutorného systému kvality, ako aj charakteristiku vztahu medzi
vysokoskolskym vzdeldvanim a vyskumnou, vyvojovou alebo umeleckou a d’alSou tvorivou
ginnost'ou na vysokej $kole. Smernica FSS urduje organizaciu vniitorného systému kvality,
rozdelenie zodpovednosti sucasti v oblasti zabezpeCovania kvality, charakteristiku zapojenia
Studentov do vnutorného systému kvality, sposoby zavadzania, pouzZivania, monitorovania a
prehodnocovania zasad vysokej Skoly v oblasti zabezpeCovania kvality. Postupy v oblasti
zabezpecovania kvality su vypracované a uplatituju sa v nasledovnych oblastiach:

e tvorba, schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov,

e kritéria a pravidla hodnotenia Studentov,

e zabezpeCovanie kvality vysokoskolskych ucitel'ov,
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e zabezpeCovanie materidlnych, technickych a informaénych zdrojov na podporu
vzdelavania Studentov zodpovedajucich potrebam studijnych programov,

e zber, analyza a pouzivanie informdcii potrebnych na efektivne riadenie uskutocnovania
Studijnych programov,

e pravidelné zverejiiovanie aktualnych, objektivnych, kvantitativnych a kvalitativnych

informacii o Studijnych programoch a ich absolventoch.

Programova rada FSS

Schvalovanie, riadenie a hodnotenie kvality $tudijného programu Sociilna praca na FSS
VSD sa realizuje podl'a Standardov kvality &lanok 3 a Standardov pre $tudijny program
&l.13 (SP2),

Tento metodicky pokyn urcuje:

a) zékladné principy zabezpecovania kvality Studijného programu;

b) formalne nalezitosti Studijnych programov a Studijnych predmetov;

c) ulohy, pravomoci a povinnosti jednotlivych aktérov v systéme zabezpeCovania kvality
Studijnych programov;

d) nastavenie systému organiza¢nych a procesnych pravidiel, podla ktorych su Studijné
programy schvalované, uskutocnované a pravidelne hodnotené za ti¢elom zabezpecovania
ich kvality.

a) priebezne sleduje a hodnoti vyucbu v prisluSnom Studijnom programe;

b) vyhodnocuje odbornii uroven Studijného programu v sulade so stcasnou uroviiou
vedeckého poznania;

¢) prerokuva zamer rozSirenia, zmeny a predlzenia opravnenia uskutoctovat’ Studijny
program, ako aj zamer zru$it’ Studijny program z iniciativy fakulty;

d) preroktiva hodnotiacu spravu o naplneni poziadaviek vyplyvajucich zo Standardov kvality
pre opis Studijného programu

e) kazdoro¢ne vyhodnocuje plan rozvoja Studijného programu
f) zasadnutia programovej rady zvolava hlavna osoba zodpovedna za Studijny program podla
potreby, najmenej vSak jedenkrat ro¢ne. Zasadnutia mozno uskuto¢nit’ za pritomnosti aspoi

polovice ¢lenov programovej rady. O ¢innosti programovej rady Sa vyhotovuje raz za rok zapis

ktora je su¢astou dokumentacie FSS.
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Zodpovedné osoby za kvalitu Studijného programu Socidlna praca
Prof. Ing. Peter Plav¢an, CSc. (hlavna zodpovedna osoba)
Doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD., univerzitny profesor, MPH (spoluzodpovedna osoba)
Doc. PhDr. Stanislav Matulay, CSc. (spoluzodpovedna osoba)
Doc. PhDr. Hermina Marekova, PhD. (spoluzodpovedné osoba)
PhDr. Jana Lasc¢iakova, PhD. (spoluzodpovedna osoba)

Externi ¢lenovia

PhDr. Peter Lojan, PhD., MBA (UHK CR)

Prof. PhDr. Monika Mackinova, PhD. Univerzita Komenského, Bratislava)

JUDr. Daniel Sirhal, MBA (AZZZ SR)

Zodpovedné osoby Studijného programu zodpovedaji za jeho odbornu troven jeho obsahovu
napln, zaistenie a rozvoj jeho kvality.

Clenmi Programovej rady FSS s aj uréeni $tudenti FSS, ako aj zastupcovia zamestnavatel'ov,
s ktorymi mé FSS uzatvorenti zmluvu o spolupraci.

Studenti: Gablovsky, Grznar

Principy zabezpecovania kvality Studijnych programov

Principy vychadzaji zo Standardov, metodik a kritérii systému zabezpeCovania kvality, ktoré
vydala SAAVS. Dalej sa riadia vnatornymi predpismi (Statat Utvaru splnomocnenca VSKVV
VSD; Statat Vyskumného a projektového centra VSD).

Studijny program

(1) Studijny program predstavuje ucelent, jasne vymedzent vzdelavaciu jednotku spiiajicu
zakladné nalezitosti definované zakonom a predpismi uvedenymi v tomto pokyne.

(2) Opravnenie uskutoc¢novat’ Studijny program, teda prijimat’ uchadzacov na Studium, konat
vyucbu, skuSky a udel'ovat’ akademické tituly, vyplyva:

a) z procesu schvalenia $tudijného programu Utvarom splnomocnenca VSKVV  VSD a
Vyskumného a projektového centra VSD a z akreditacie Studijného programu udelenej SAAVS

(3) Nositel'om opravnenia uskutoc¢iiovat’ Studijny program (d’alej len ,,nositel’ opravnenia®) je

fakulta na cele ktorej stoji dekan a prodekani.

(5) Zoznam $tudijného programu, ktory FSS uskutoéiiuje, vratane charakteristiky sa zverejiiuje

vo verejnej Sasti webového sidla VSD, a FSS
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(6) Stadium v $tudijnom programe sa uskuto¢fiuje na zaklade $tudijného planu. Pravidla pre
vytvaranie Studijnych programov a Studijnych planov stanovuji Standardy, metodiky a kritéria
systému zabezpe&ovania kvality, ktoré vydala SAAVS.
Napravné opatrenia pri nedostatkoch zistenych pri uskutociiovani Studijného programu

Ak Programova rada FSS zisti na zaklade vlastnej ¢innosti, alebo na zaklade podnetu urgité
nedostatky, ze Studijny program je uskuto¢iovany v rozpore s opravnenim uskuto¢novat
$tudijny program alebo v rozpore so Standardmi kvality $tudijného programu sa ulozi naprava
v primeranej lehote ur¢i povahu napravného opatrenia; defi zaciatku napravného opatrenia;
podmienky napravného opatrenia.

Ak sa nositel’ opravnenia domnieva, ze si podmienky na ukonéenie napravného opatrenia
predlozi hlavnej zodpovednej osobe PR oddvodneny navrh na ukoncenie napravného opatrenia
Studijného programu. Ak st naplnené podmienky na ukoncenie nédpravného opatrenia Studijného

programu rozhodne sa o jeho ukonéeni.

AngaZovanie $tudentov v integrovanom systéme kvality FSS

Kazdy Student vysokej Skoly by mal vediet, ze zabezpecCenie kvality vzdeldvania a jeho
inovacnych foriem v rdmci Eurdpskej tinie je obsiahnuté v tzv. Bolonskej deklardcii (jun 1999
- Bologna), ktora podporuje zaloZenie Europskeho vysokoskolského priestoru. V casti
ZvySovanie kvality a relevantnosti ucenia a vyucby, kde sa deklaruje podpora vysokych kol pri
presadzovani pedagogickych inovacii vo vzdelavacich prostrediach zameranych na Studenta a
vo vyuzivani potencialnych prinosov digitdlnych technologii v uceni a vyucbe. Doraz sa kladie
na silnejSie prepojenie medzi vyucbou, u¢enim a vyskumom na vSetkych trovniach Studia.
Studijna program Socialna praca uUmoziuje §tudentom prostrednictvom efektivnych
vzdelavacich aktivit rozvijat' kompetencie, ktoré najlepSie uspokoja ich osobné aSpiracie a
spolo¢enské potreby. Podporuje transparentné opisy vystupov vzdelavania a pracovnej zataze,
a flexibilné sposoby ucenia a vhodné metody vyucby a hodnotenia. Je nesmierne dolezité
rozpoznat’ a podporovat kvalitni vyucbu a vytvarat’ prilezitosti na zlepSovanie pedagogickych
kompetencii akademickych pracovnikov. Studenti st plnohodnotni lenovia akademickej obce,
a musia byt spolu s d’alSimi aktérmi zainteresovani do tvorby kurikula a zaistenia kvality na
svojej Alma mater. Hodnotenie kvality vzdelavania Studentmi sa uskuto¢niuje prostrednictvom
anonymného dotaznika, ktorymi Studenti hodnotia kvalitu vzdeldvacieho procesu (skusky,
Statnice, prednasky, cvienia, seminare, pripravenost’ pedagogov, dostupnost’ literatary a pod.).
Dal§imi formami a prostriedkami hodnotenia kvality vzdelavania je aktivna ticast’ Studentov
a prezentovanie ich zdaujmov v oblasti zabezpecovania kvality videldavania na zasadnutiach

akademického sendtu. Studentom je umoinené, aby pocas celého Skolského roka mohli
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vyjadrit’ svoje nazory prostrednictvom semestrdlnych dotaznikov, ale aj pocas konzultacnych
hodin pedagégov. Tomuto ucelu napomahaju aj spolocné diskusné féra pedagodgov a Studentov
k otazkam kvality vzdelavacieho procesu organizované spravidla raz za semester, ako aj Skolsky
informacny systém AIS 2, ktory umoZiuje Studentovi pravidelné interaktivne hodnotenie
zapisanych predmetov v danom ro¢niku. Pri zabezpe€ovani kvality je neodmyslitelna spétna
vizba na vSetky procesy ktoré ju zabezpecuju. Bez spdtnej vézby nie je mozné dosiahnut
zlepSovanie. Pre Studentov bola vypracovana kolektivom autorov informac¢na prirucka Kvalita

vzdelavania ako fenomén doby.

Vybrané akcie FSS v roku 2022
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20.4 2022 Konferencia Svetového diia socialnej prace 2022 bola orientovana na vytvaranie

globalnych spolo¢nych hodnét, politik a aktivit rozvijajacich doveru, bezpecnost’ pre vsetkych

'udi a rovnako aj udrzatel'nost’ planéty.
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T en. [

24.11.2022 online konferencie pri prileZitosti Svetového diia kvality a Eurépskeho tyZdna

kvality

Vystup: Kvalita ako fenomén doby. Informacie pre Studentov.

Festival dokumentarnych filmov z romskej problematiky 9.4.2022

pri prilezitosti dia Romov Viés pozyvame na festival dokumentarnych filmov z romskej
problematiky

Premietnuté budia 2 dokumenty:

Aj takito s Romovia (dokument natoeny v ramci grantu VS Danubius — VEIGA 2017, rézia,
scenar a moderator doc. S. Matulay)

K problematike vzdelavania romskych deti (dokument natoéeny v ramci grantu VS Danubius —
VEIGA 2018, rézia, scendr a moderator doc. S. Matulay)

Forma ucasti na festivale: prezenéna - pre Studentov z blizkeho okolia / on-line cez TEAMS
pre §tudentov SR zo §irSieho okolia a CR

Program: (9. april 2022, sobota)

10.00-10.25 hod. - prezencia

10.30-10.40 hod. - privitanie + stru¢ny uvod do problematiky - doc. S. Matulay

10.50-11.50 hod - premietnutie 1. dokumentu (4vodné slovo, doc. S. Matulay)

11.55-12.55 hod. - skromny basavel — ¢aj, kava, mineralka, domace lokse, hudba

13.00-14.00 hod. - premietnutie 2. dokumentu (tvodné slovo, doc. S. Matulay)

14.05-14.10 hod. - ukoncenie festivalu (doc. S. Matulay
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Vystup:

Stunislay Mutulay

Cigani (Rémovia)
na historickom tGzemi Slovenska
(14, — 20. storodie)
(vybrané témy)

Studijné texty
pre studentov socidlne) prace

Integracia diet |

zdravotny;l'h" >
mevyhodnenim do MS

15.08.2022
17:30-18:30

A
g\‘ﬂv’
Fya

/
Webinar pre Studentov socialnej prace k predmetu Socidlna praca sobcanmi so ZTP —
organizator doc. PhDr. P. Sebestova, PhD., MPH)
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Efektivna komunikacia
v konfliktnych

situaciach

28. november 2022

radrea/smlng
(19:00 Aol - 20:30 had)

Webinér k predmetu Socidlna komunikécia - organizator (plk. ThDr. PaedDr. I Spuchl’dk,
PhD..)

FAKULTA SOCIALNYCH STUDII VYSOKEJ SKOLY DANUBIUS V SLADKOVICOVE
a Spoloénost’ pre socidlnu integraciu SR - Trenéin

Vas pozyva
NA QUBORNO-VEDECKY SEMINAR
v pitok dfa 14.10.2822 0 ¥0.00 hod

MIER PRE UKRAJINU

Referday

Petnels Schestovie SOCIALNE SLUZBY PRE ODIDENCOV Z UKRAJINY
Hermne Marckovd Janka Lddukova MATKY A DETEZ UKRAJINY NA SLOVENSKL - SOCIALNE PORADENSTSVO
Antonin Koeoft KRATKODOEA PSYCHOTERAMA POSTTRAUMATICKLS STRESOVIS PORUCHY Z VOINOVEND UTRPENIA
Ludovat Spechlak CHARITATIVNA A DUCHOVNA POMOC TRPIACIM NA UKRAJINI
Stamislay Matulay PAXOLOGIA AKO RIESENIE VOINDVEHO KONFLIK TU NIELEN NA UKRAJINE

Fabults sockilayeh St0d8 VS Dasubliss (postuchired V 101)
Richterovd & 1171, 92521 Sidkovilove \ stup vol'ad!

Seminar Mier pre Ukrajinu 14.10.2022 — referaty k téme
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IV. INFORMACIE O POSKYTOVANI DALSIEHO VZDELAVANIA

Potreba celoZivotného vzdelavania (d’alej CZV) je v su¢asnosti vel'mi ¢asto diskutovana otazka,
ktort mo6zeme analyzovat’ z r6znych uhlov pohl'adu. Aktudlnym trendom nazerania pedagogov
VSD na celozivotné a d’aldie vzdelavanie je snaha o prisposobovanie vzdelavacich cielov
v ramci ¢lenskych §tatov EU, ktoré st ukotvené v medzinarodnych zmluvnych dokumentoch.
Napr. ide 0 Memorandum o celozivotnom vzdelavani, ktory vypracovala Europska komisia v
roku 2000 s ciel'om vytvorit’ ucelent stratégiu celozivotného vzdelavania v Europe. Vychadza z
myslienky nevyhnutnej potreby celozivotného vzdeldvania, cielom ktorého je podpora
aktivneho obcianstva a zamestnanosti.

Presadzovanie celoZivotného vzdelavania sa na VSD stistred’uje na kI'aové posolstva,
ktoré tvoria podstatnu Cast’ textu Memoranda. Tieto posolstva resp. odporucania naznacuju, na
o by sa mala zamerat’ suhrnna a sudrzna stratégia CZV pre Eurdpu. Ako prvé kPadové posolstvo
pre krajiny EU je zarudit’ vieobecny a stdly pristup ku vzdelivaniu, dalej nadobidanie a
obnovovanie zrucénosti, ktoré si potrebné pre trvalé zapojenie sa do zZivota spolo¢nosti zaloZenej
na vedomostiach. Dalsim posolstvom je viditelné zvysenie trovne investicii do udskych
zdrojov. Medzi zavere¢né posolstva Memoranda patri aby ¢lenské Staty zabezpecili nenaroény
pristup ku kvalitnému poradenstvu o moznostiach vzdelavania sa v celej Europe a pocas celého
Zivota.

Vzhl'adom na pandemicku situdciu ucitelia vacSinou uprednostiiovali celozZivotné neformalne
vzdelavanie, ktoré bolo zamerané na ulohy z dokumentu Dlhodobého strategického rozvoja
vysokej Skoly ako aj osobného a socidlneho rozvoja celého radu kompetencii.

V akademickom roku 2020-2021 bola zabezpecena ucast’ na vzdelavacich kurzoch tykajtcich

sa najma legislativnej Gipravy ekonomickej agendy.
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V. IVNFORMACIE (0) VYS!(UMNEJ, UMELECKEJ A DALSEJ TVORIVEJ
CINNOSTI VYSOKEJ SKOLY

Ked’ze sikromné vysoké skoly maji obmedzenii moznost’ uchadzat’ sa o podporu rozvoja vedy
a vyskumu, z tohto dévodu bolo zriadené Vyskumné a projektové centrum VSD ako organizaéna
si¢ast VSD. VPC riadi, koordinuje, schvaluje vedecké projekty VSD ziskané v ramci
internych, ale aj externych projektovych vyziev. Interné projektové vyzvy realizuje interna
agentira VEIGA (vedecko-eduka¢na interna grantova agentura), ktorda je financovand zo
stikromnych finanénych zdrojov VSD.
VPC schvaluje stratégiu rozvoja vzdelavania, vedy VSD v ramci jednotlivych $tudijnych
odborov a studijnych programov. Organizuje domace a medzinarodné vedecké konferencie za
ucelom Sirenia vedeckych poznatkov. Buduje platformu excelentného vedeckého centra, ktoré
plni spoloc¢ensku zodpovednost’ v sulade s medzinarodnou normou ISO 2600:2010. VPC
flexibilnymi vzdelavacimi metédami zapaja do vedeckej ¢innosti Studentov vednych odborov
a studijnych programov VSD. VPC spolupracuje s domacimi a zahraniénymi vyskumnymi a
vzdeldvacimi inStitGiciami a vVytvara ucelové konzorcia na zédklade pisomnych dohod, v ktorych

su explicitne vyjadrené vychodiskové oblasti spoluprace.

71



Priloha ¢. 1 k Smernici rektora VSD
Zésady udelovania vedeckych grantov

ZIADOST O GRANT PRE PODPORU VEDY A VYSKUMU VSD

Nazov projektu EUROPA V SURADNICIACH PRAVA, POLITIKY,
EKONOMIE A EKOLOGIE

Reg. Cislo projektu
(nevyplnat’ — &islo
bude pridelené)

KPucové slova

Europa, pravo, politika, ekonomia, ekologia

Anotacia projektu

Stav spolocenského prostredia sucasného sveta sa vyrazne odchyl'uje od optimalnej kvality.
Pritom je nespochybnitelné, Ze od jeho kvalitativnych parametrov priamo zavisi aj Groven
kvality zivota [ludstva a ostatnych prvkov tvoriacich jeho podstatu. Publikované
ukazovatele stavu spolocenského prostredia Eurdépy deklaruju znizovanie urovne
primeranych materidlnych (hospodarskych) aj duchovnych (kultirnych) podmienok Zivota
jej obyvatel'stva. Riziko nezvratnej deformacie az zaniku tzv. klasickych a historicky
vytvorenych socidlnych vztahov v Eurdpe sa zvySuje. Kolektivne materidlne i duchovné
podmienky vyvoja Eurdpskej tnie, t.j. ,,zdravie* sucasnej eurdpskej clovecenskej populacie
je dlhodobo ohrozované paralelne s devastaciou jej historicky ustalenych moralnych
a materialnych hodnét. Potreba zachovat’ a zvel'ad’ovat’ socialne prostredie Europy je ¢oraz
naliechavejsia. Ako dosledok pokusu o konfronta¢nu ,,symetrizaciu® a vybilancovanie
vel'mocenskych politickych, ekonomickych, kulturnych, nabozenskych a derivativne aj
medzinarodnopravnych zdujmov sa uz v blizkej budicnosti prezitie 'udskej populécie na
Zemi moze stat’ fundamentalnym problémom. Hladanie rieSeni problémov, na ktoré bude
musiet’ existovat’ relevantna odpoved’, je zakladnym cielom spracovania podkladovych
dokumentov pre tvorbu SirSieho interdisciplinarneho vedeckého skiimania status quo. A to
najméi prostrednictvom spracovania vystupnych materidlov, vytvorenych v relaciach
zadanej vedecko-vyskumnej ulohy. Hladanie ciest veducich k predchadzaniu procesom
destrukcie socialneho prostredia Eurdpy je kardinalnou tlohou stuc¢asnej mladej generacie
badatel'ov, ¢o sa pretavuje do potreby rozvinutia vedeckého badania v tejto oblasti, a to aj
Vv polohe pravnej vedy. Ukazuje sa tiez, ze na tiito zmenu pristupu k aktualnemu vyvoju
socialneho prostredia Europy resp. $tatov tzv. euroatlantickej civilizacie nie je obyvatel'stvo
tzv. zapadného sveta ako celok vobec pripravené. Aj jednotlivci si totiz musia realne
uvedomovat’ potrebu zmeny svojho I'ahostajného ¢i dokonca negativneho pristupu a postoja
k sucasnému stavu spolocenského prostredia Europskej tnie. Devastacia spolocenského
prostredia Europskej unie a jeho jednotlivych zloziek (prava, politiky, kultary, socialnej
sféry, medzinarodnych vzt'ahov) sa bezprostredne negativne dotkne prostrednictvom nimi

Stav spolo¢enského prostredia sucasného sveta sa vyrazne odchyl'uje od optimalnej kvality.
Pritom je nespochybnitel'né, ze od jeho kvalitativnych parametrov priamo zavisi aj Groven
kvality zivota l'udstva a ostatnych prvkov tvoriacich jeho podstatu. Publikované ukazovatele
stavu spolocenského prostredia Eurdpy deklaruji znizovanie urovne primeranych
materialnych (hospodarskych) aj duchovnych (kultirnych) podmienok Zivota jej

72




obyvatel'stva. Riziko nezvratnej deformacie az zaniku tzv. klasickych a historicky
vytvorenych socidlnych vzt'ahov v Eurdpe sa zvySuje. Kolektivne materialne i duchovné
podmienky vyvoja Eurdpskej tnie, t.j. ,,zdravie* sucasnej europskej clovecenskej populacie
je dlhodobo ohrozované paralelne s devastaciou jej historicky ustalenych moralnych
a materialnych hodnoét. Potreba zachovat’ a zvel'ad’'ovat’ socialne prostredie Eurdpy je Coraz
nalichavejSia. Ako dosledok pokusu o konfrontacnli ,,symetrizaciu™ a vybilancovanie
vel'mocenskych politickych, ekonomickych, kultarnych, nébozenskych a derivativne aj
medzinarodnopravnych zadujmov sa uz v blizkej budicnosti prezitie I'udskej populacie na
Zemi moéze stat’ fundamentalnym problémom. Hl'adanie rieSeni problémov, na ktoré bude
musiet’ existovat’ relevantna odpoved’, je zékladnym cielom spracovania podkladovych
dokumentov pre tvorbu SirSieho interdisciplinarneho vedeckého skiimania status quo. A to
najmé prostrednictvom spracovania vystupnych materialov, vytvorenych v relacidch zadane;j
vedecko-vyskumnej ulohy. Hladanie ciest veducich k predchadzaniu procesom destrukcie
socialneho prostredia Eurdpy je kardinalnou ulohou sti¢asnej mladej generacie badatel'ov, ¢o
sa pretavuje do potreby rozvinutia vedeckého badania v tejto oblasti, a to aj v polohe pravnej
vedy. Ukazuje sa tiez, Ze na tito zmenu pristupu k aktudlnemu vyvoju socialneho prostredia
Eurdpy resp. Statov tzv. euroatlantickej civilizacie nie je obyvatel'stvo tzv. zapadného sveta
ako celok vobec pripravené. Aj jednotlivci si totiz musia realne uvedomovat’ potrebu zmeny
svojho Tahostajného ¢i dokonca negativneho pristupu a postoja K stcasnému stavu
spolo¢enského prostredia Eurdpskej tinie. Devastacia spolo¢enského prostredia Europske;j
unie a jeho jednotlivych zloziek (prava, politiky, kultiry, socialnej sféry, medzinarodnych
vzt'ahov) sa bezprostredne negativne dotkne prostrednictvom nimi introdukovanych
Skodlivych dosledkov aj jednotlivcov. NajéastejSie ide uz v stcasnosti 0 tazko zvratiteIné
Skody, ktoré T'udom spdsobuje moralna devasticia ich osobnosti, ¢asto ucelovo vedena
z externého prostredia (napr. narkotizacia juvenilnych generacii, hypersexualizacia
juvenilnych generacii, demotivacia generacii). Zodpovednost’ za takéto Skody, ktoré len vel'mi
nerady avelmi obmedzene publikuji média tzv. hlavného pradu, svojim obyvatel'om
mocenské organy Statov zatajuju. Tzv. covid-vakcinacia obyvatel'stva a okolnosti jej vzniku
a potencialnych nasledkov lezi ako bremeno nielen na nedavnej minulosti, ale aj na zitej
sucasnosti. Zodpovednost’ za 'udstvo ako celok, za jeho materialne a moralne ,,zdravie* vSak
jednoznacne spociva ako na prislusnom State resp. spolo¢nosti ¢i komunite, tak aj na kazdom
¢loveku, na kazdom jednotlivcovi. Prave preto je nevyhnutné v¢lenit’ do systému predskolske;,
Skolskej aj mimoskolskej vychovy a vzdelavania deti, mladeze i dospelych problematiku
ochrany Tudskych prav. Vychovu avzdelavanie obyvatel'stva vtejto oblasti je
nevyhnutné realizovat’ kazdodenne. Nesporne vsak prostrednictvom takych metod, ktoré
obyvatel'stvo od cinnosti smerujucich k rozvratu materidlnych a moralnych hodndt
spolo¢nosti nielen odradia, ale i kich efektivnej ochrane pritiahnu. Iba takto bude mozné
pozitivnym smerom zmenit socidlno — ekonomické a pravne vztahy pulzujuce v l'udskej
spolocnosti, ktorych formu, obsah a metédy Zivota dosial’ diktuju takmer vylucne iba uzke
podnikatel'ské zaujmy subjektov, ktorych neraz jedinym cielom je dosahovanie ¢o
najvydatnejSich ziskov. Bez ohl'adu na budicnost’ clovecenstva a jej rizikd. Evidovatel'né
zhorSovania kvality socialneho prostredia s trvalymi nasledkami pre zivot viacSiny
obyvatel'stva Europskej tinie nemdze zostat’ nekontrolované a prisne nesankcionované. V
dosledku zaznamenanych a narastajiicich Zivotu nepriaznivych javov prejavujucich sa
V socidlnom spravani Statu voci vlastnému obyvatel'stvu, avSak aj voci inym Statnym Gtvarom,
sa problematika zabezpecCenia akceptovatelnej kvality celosvetového spolocenského
prostredia stava stale frekventovanejSou medzinarodnou témou S interdisciplinarnym
dosahom, pertraktovanou dosledne v okruhu odbornej, ale i ¢oraz SirSej laickej verejnosti.
Zial, na medzinarodnej i na vnutrostatnej urovni je legislativa tykajuca sa tejto oblasti
nedostato¢ne vymedzena pre jej aplikaciu i kone¢nt realizaciu. Nedostatkom sa uz dlhodobo
ukazuje jej nevymozitelnost, ato aj z pohladu verejného zaujmu, svetového ako aj
vnutroStatneho. NevymoZzitelnost prava je na dennodennom poriadku vo vSetkych oblastiach

73




spolo¢nosti a to nielen na ,,domacom* poli Slovenskej republiky i Eurdpskej tnie, ale tiez
celosvetovo. Ide pritom len 0 ,,oby¢ajné* striktné dodrziavanie pravidiel, ako prikazov, tak aj
zékazov, ktoré si spoloCnost’ stanovila sama a su alebo by mali byt vymedzené v kazdom
pravnom poriadku. Pri ich nedodrzani alebo nedodrziavani $tat vyuziva konkrétne
mechanizmy vytvarajuce podmienky pre ich dodrziavanie alebo mechanizmy zabezpecujice
primerané sankcionovanie takéhoto konania resp. nekonania. Tieto mechanizmy su zaroven
zéavislé na fungovani konkrétnych organov a institacii, ktoré¢ vykonavaju potrebné kroky pre
ich reSpektovanie a vynutitelnost’. Prave z tohto dévodu by mala byt’ v sucasnosti cielom
inovovania medzindrodnej, eurdpskej inarodnej pravnej upravy snaha o zabezpecenie
jednoduchej, bezprietahovej, efektivnej vynutitelnosti prava v oblasti zabezpecenia
priaznivého spoloc¢enského prostredia. Priestoru pokojného a zmysluplného Zivota pre
vsetkych l'udi bez rozdielu. Zodpovednostny princip (princip zodpovednosti), ktory by mal
byt pritom v prvom rade akceptovany a uplatiiovany jednotlivymi $tatmi a ich zoskupeniami
vo vzijomnych vzt'ahoch, ale i vo vztahu statu ku kazdému jedincovi bez rozdielu, sa musi
stat hlavnym politickym, ekonomickym, kultirnym a socidlnym, c¢iZe univerzalnym
moralnym pilierom celosvetovej ochrany l'udskej spolo¢nosti. Dotyka sa predovsetkym osob
zodpovednych za politické, pravne, socidlne a ekonomické medzindrodné vztahy, rozvijajuce
sa v su¢asnom svete.

Je samozrejmé, Ze na vznik spolocenskej klimy veducej k transformacii postoja 'udstva
k jeho socialnemu prostrediu do pozitivne aktivnej polohy je potrebny nielen urcity Cas, ale
najmé podmienky. Politické, pravne, ekonomické, socidlne, kultirne a iné, ktoré umoziuju
sebareflexiu kazdého jednotlivca v jeho postoji K najbliz§iemu okoliu, jeho vlastnému
»sukromnému* socidlnemu prostrediu. Tieto aktivity by sa mali opierat’ o medzinarodne
koordinovany pravny rozmer a garancie. V Eurdpe by mala proochranntl iniciativu prevziat’
predovsetkym Eurdpska tnia a jej organy.

Doba rieSenia projektu 2022

Pocet riesitelov — fyzické osoby 3 (tri)

Veduci projektu 1./ vek: Nazov pracoviska veduceho projektu 1:
Prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., | Vysoka skola Danubius

MBA Fakulta prava Janka Jesenského

68-r. Sladkovicovo

Veduceho projektu 2./vek: Nazov pracoviska veduceho projektu 2:
pplk. doc. Ing. PhDr. Bc. | Akadémia Policajného zboru

Kristina  Kralikova, PhD., | Bratislava

MBA

Clenovia riesitel'ského kolektivu:

1. JUDr. Ing. PhDr. Marian Horvath, PhD. — Vysokad Skola Danubius v Sladkovicove a
participanti/autori prispevkov publikovanych v pripravovanom zborniku edi¢ne pripravovanom
plk. doc. PhDr. Ing. Be. Kristinou Kralikovou, PhD., MBA

2.JUDr. Michal Minarik, PhD. — Akadémia Policajného zboru v Bratislave

PoZadované financné prostriedky

Spolu za celt dobu | V 1. polroku rieSenia | V 2. polroku rieSenia
rieSenia
Bezné vydavky 2 000 EUR 500 EUR 1500 EUR

Charakteristika projektu
a) sucasny stav problematiky
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Aktualny stav spolocenského resp. socialneho prostredia vo svete je nesporne uz vazny
globalny ekologicky, medzinarodno — pravny, ekonomicky, politicky, eticky, moralny,
nabozensky a dokonca aj bezpecnostny problém. Stavom svetového i ndrodno — Statneho
socialneho prostredia sa pritom zaoberaji mnohé vedecké a odborné institicie.
Zaznamenavaju sa tiez predvolebné politické proklamacie, slubujuce zmenu v pristupe
spolo¢nosti k vlastnému socidlnemu prostrediu. Tieto deklaracie sa vSak v redlnom zivote
vyznamnejSie realne neprejavuji, dokonca sa siaha k produkovaniu dalSej koristnickej
ekonomickej, socialnej, ekologickej a zdravotnickej politiky. Ludstvu v celosvetovom
meradle preto hrozia nemalé moralne a materidlne $kody. Vyznamné hospodarske Skody
nebude mozné nahradzat’ donekonecna. Ani najefektivnejSie fungujliice svetové ekonomiky
nie su totiz bezhrani¢ne produktivne. Obnovu si nebude vyzadovat iba rekonstrukcia
a inovacia existujicej urbanizacie postihnutych sidelnych aglomerécii, ale najmé svetové
zdroje potravin. Na hranice udrzatel'nosti sa moze dostat’ dosiahnuta troven klimatickej,
surovinovej, energetickej, potravinovej, socialnej a politickej bezpeénosti svetovej populacie
ludstva. Z doterajSich poznatkov vyplyva, ze problematika udrzatel'nosti kvality dosiahnutého
socialneho prostredia sa postiva Coraz badatel'nejSie do média zdujmov slovenskej populacie.
Preto bude zo strany Statnych orgdnov neodkladne potrebné zabezpecit' jednoznacni
interpretaciu pravnych noriem arezim ich dodrziavania vsetkymi orgdnmi Stitnej moci
averejnej spravy, vratane justicnych organov (sudov) 1obyvatelstva, zabezpecit
spravodlivost’ v pravach i povinnostiach a rovnost’ uc¢astnikov v spoloc¢enskych vztahoch,
rozvinat raciondlny a adresny vychovno — vzdeldvaci proces v Skolskom aj mimoskolskom
prostredi, prehodnotit’ Struktiru a ucinnost’ sankcii a efektivnost’ ich ukladania za porusovanie
pravnych noriem fyzickymi a pravnickymi osobami, detailne zmapovat stav socidlneho
prostredia Slovenskej republiky a Eurdpskej unie a mieru jeho stability v medzinarodnych
suvislostiach, v $tatnych, komunitnych, miestnych a oblastnych pomeroch.

b) charakteristika ciel’ov projektu

Objektom planovaného vedeckého vyskumu je zmapovat stav a sformulovat’ perspektivu
vyvoja socidlneho prostredia Slovenskej republiky a Eurdpy, jeho pravnej regulacie,
politického determinovania, zaznamenavane]j transformacie kultirneho prostredia a jeho
jednotlivych zloziek, ako aj vplyvu l'udského faktora na environmentalnu bazu. Cieloveé
zameranie vyskumu je koncipované v stulade aVziaujme sformulovania politického,
socialneho, ekonomického, pravneho a kultirneho vymedzenia T'udského faktora a jeho
vzt'ahu k socidlnemu prostrediu. Z obsahového hl'adiska by sa mal predkladany projekt
vedecko-vyskumnej ¢innosti zaoberat’ o.i. aj identifikovanim a skimanim novych pravnych
intit(tov, a to najmé za ucelom analyzy pravneho stavu a zmien v Eurdpskej tnii.

C) konkrétny navrh postupu na dosiahnutie ciel’ov projektu

S prihliadnutim na stanovené ciele projektu je nevyhnutné skumat’ dostupné tuzemské a
zahrani¢né odborné, interdisciplinarne zamerané pravne a politické dokumenty, odborni
literaturu a S$tudie, ktoré sa zaoberaju zvolenymi vedeckymi oblastami, ur¢enymi na
excerpovanie, analyzu, kompardciu a syntézu resp. prognoézu d’alSiecho vyvoja l'udského
faktora ajeho vztahu k socidlnemu prostrediu a stcasne vplyvu pravnych regulacii na
formovanie tohto vztahu.

d) popis pouZitych metodickych postupov a ich zdévodnenie
V ramci stanovené¢ho vedecko — vyskumného projektu, vzhI'adom na jeho interdisciplindrne

proporcie, budu riesitelia pdsobiaci v rozlicnych vednych odboroch, vyuzivat zakladné
vedecké metody vyskumu; za najddlezitejSie vedecké metody prace je, vzhladom na
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multielementarny resp. viacprvkovy zakladny profil objektu skiimania, potrebné povazovat’
historickli metédu, analyticki metédu, metodu komparacie, metddu vedeckej syntézy
excerpovanych a analyzovanych poznatkov, metddu zovSobecnenia, ako aj ostatné zakladné
subory metdd vedecko - vyskumnej prace, medzi ktoré¢ mozno zaradit' najmé induk¢no-
deduként metodu, logicko-historicki metodu a v neposlednom rade aj metodu progndzovania,
deskriptivhu metédu a metédu modelovania.

Vedecké ciele projektu:

Ciel'om projektu je skiumanie historickych, politickych, socidlnych, ekonomickych, pravnych,
kultarnych a konfesionalnych reléacii ¢lovek /resp. 'udska spolo¢nost, l'udsky faktor) vs.
socialne prostredie vs. pravna regulacia vs. konfesionalna transformacia. Hlavnym ciel'om je
predlozit na diskusiu poznatky o zmenach socidlneho spravania sa l'udskej spolocnosti,
osobitne obyvatel'stva Eurdpskej unie. V rdmci dosiahnutia hlavného ciela bude vyskum
zamerany na identifikovanie reality vztahu l'udského faktora k jednotlivym zlozkam
socialneho prostredia, pravnej Gpravy, na jej analyzu a syntézu a na potencialne stanovenie
vizie moderného politického, socidlneho, ekonomického, pravneho, kultirneho a
konfesionalneho vzt'ahu ¢loveka k socialnemu prostrediu a jeho pravnemu regulovaniu.

Rozpis vydavkov (detailne rozpisat’ podla Prilohy &. 2 k Smernici rektora VSD Zasady
udelovania vedeckych grantov

a) vydavky na komunikiciu skimanej problematiky na odbornych foérach
(odborné sympozia a konferencie): 200 EUR

- cestovné vydavky, ubytovanie, konferencné poplatky a d’alsie naklady spojené s ucast’ou
na konferencii,

- naklady spojené s organizaciou konferencie

- poplatky spojené s publikovanim vedeckych vystupov

c) ostatné sluzby: 1 800 EUR
- preklady do cudzieho jazyka,
- recenzné posudky pripravovanej publikécie

d) grant udeleny v plnej vyS§ke autorovi na vydavky spojené s pripravou vedeckého
vystupu (okrem vydavkov a poplatkov za uverejnenie, pripadne tlac):

ABA - Stidie charakteru vedeckej monografie v &asopisoch a zbornikoch vydané v
zahrani¢nych vydavatel'stvach — 500,- EUR

ABC - Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahraniénych vydavatel'stvach —
500,- EUR

5 najvyznamnejSich vedeckych aktivit veduceho projektu (publikacie, aktivna ucast’ na
tuzemskych a zahrani¢nych konferenciach /prednaska/, ¢lanky v zbornikoch atd’.):

1. DOSTAL, Petr - RUKOVANSKY, Imrich - KRALIK, Jozef : Economic Risk Evaluation
via Fuzzy Logic.In The 31 st IBIMA (International Business Information Management
Association Conference, 25-26 April 2018, Milan, Italy. (Indexed by Web of Science
and SCOPUS)- IBIMA Conference proceedings are ISBN:978-0-9998551-0-2; IBIMA
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Conference Proceedings are Indexed by: Web of Science and SCOPUS; na
http://ibima.org/accepted-paper/economic-risk-evaluation-via-fuzzy-logic/. (Taliansko)

2. KRALIKOVA, Kristina — KRALIK, Jozef: K problému verejnd sprava vs. Clovek na
verejnosti. In.: Socialni média v oblasti fizeni lidskych zdroju II. Konferen¢ni sbornik
veédeckych praci. 1. vyd. Uherské Hradisté : Akademie krizového fizeni a managementu,
2019, 244 s. ISBN 978 — 80 — 906993 — 2 — 8. [s. 143 - 168] . (Ceska republika)

3. KRALIKOVA, Kristina — KRALIK, Jozef: Perspective of the European union and its
security in the context of illegal immigration. In.: Revue internationale des sciences
hymaines et naturelles, 2020, No.2, pp. 99 — 120. Zirich 2020; ISSN 2235 - 2007.
(Svajciarsko) ) )

4. KRALIK, Jozef - KRALIKOVA, Kristina: On some problems of called European Union
environment. In.: Revue internationale des sciences humaines et naturelles, 2021, No.1,
pp. 45 — 60. Ziirich 2021; ISSN 2235 - 2007. (Svajéiarsko)

5. KRALIK, Jozef — KRALIKOVA, Kristina - MINARIK, Michal: Increasing the
imprtance of security policy — the development trend of the European present =
ZvySovanie vyznamu bezpecnostnej politiky — vyvinova tendencia europskej sucasnosti.
In: International Journal of New Economics and Social Sciences. Warszawa:
International Institute of Innovation Science — Education — Development in Warsaw,
2021. ISSN  2450-2146. No. 2 (14) 2021, pp. 21-33. Plny text:
https://ijoness.com/resources/html/article/details?id=227668 (Polsko)

Cestne vyhlasujem, Ze udaje uvadzané v tejto Ziadosti st spravne.
Datum: 15. 1. 2022

Podpis veduceho projektu:

ZIADOST O VYSKUMNO-PROJEKTOVY GRANT
Nazov projektu Vplyv verejnych politik na tvorbu a rozvoj duSevnych zdrojov
vV podmienkach transformacie socidlno-ekonomickej stistavy Statu
(aj) v kontexte COVID-19.
Reg. Cislo projektu | 2 /2022

(nevypihat — &slo  bude
pridelené)

KPiacové slova
\ Intelektudlny kapital, 'udské zdroje, liberalizmus, verejna politika

Anotacia projektu
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Vo vedeckom projekte sa rieSitelia budi zaoberat’ formulovanim teoretickych vychodisk a
praktickych rieSeni na formovanie dusevnych zdrojov Statu a klasifikdciou znakov ich riadenia
v podmienkach transformacie socialno-ekonomického systému.

Uvedt sa poznatky o teoretickych zakladoch definicie duSevnych zdrojov pri vyvoji socialno-
ekonomického systému. Ddéraz sa kladie na definovanie ulohy intelektudlnych zdrojov pri
formovani znalostnej ekonomiky. Analyzovany je ekonomicky vyznam intelektudlneho
kapitalu a klasifikované teoretické vychodiska jeho tvorby.

Osobitny doraz sa bude klast na klasifikdciu intelektudlnych zdrojov v Strukture
ekonomického potencialu Stitu a st opisané vybrané metdédy ich odhadu aj s ich
kvantifikdciou. Sucastou tejto Casti publikacie st eurdpske skusenosti s formovanim a
vyuzivanim intelektudlnych zdrojov pre rozvoj znalostnej ekonomiky.

Teoretické a metodologické vychodiskd tedrie o intelektudlnom kapitali predstavuja
intelektualny kapital z pohl'adu jednotlivca a z pohl'adu zamestnavatel'ov. V historickom
kontexte vyvinu myslenia autorov o intelektudlnom kapitdli a jeho suvislostiach s
ekonomickou ¢innostou v organizacii sa budl novo prezentovat’ viaceré definicie terminov
intelektualny kapital, I'udské zdroje, intelektudlne zdroje a intelektualny potencial.

Poznatky uvedené vo vystupoch vyskumu budt zhrnutim a doplnenim vyskumu v poslednych
rokoch v oblasti tvorby a kultivacie I'udského kapitalu, ktory bol publikovany vo viacerych
publikaciach v Slovenskej republike a v zahrani¢i. Navrhovana publikacia bude urcena pre
Siroky okruh citatelov najmé z vedeckého a akademického prostredia a dafame, ze podnieti
ich uvazovanie o vyzname a buducnosti rozvoja ¢loveka a jeho potencialu v prospech
spolo¢nosti.

Doba rieSenia projektu 12 mesiacov

Pocet riesitel’ov — fyzické osoby 3

Veduci projektu Nazov pracoviska veduceho projektu:

prof. Ing. Peter Plav¢an, CSc. Vysoké Skola Danubius

Zastupca veduceho projektu: Nazov pracoviska zastupcu veduceho projektu:
doc. JUDr. Rastislav Funta, Ph.D., Vysoka skola Danubius

univerzitny profesor

Clenovia rieSitel’'ského kolektivu:

prof. Ing. Peter Plavéan, CSc.— VS Danubius

doc. JUDr. Rastislav Funta, Ph.D., univerzitny profesor — VS Danubius

doc. PhDr. Petronela Sebestova, PhD., univerzitna profesorka — VS Danubius

Pozadované finan¢né prostriedky

Spolu za celt dobu | V 1. polroku rieSenia | V 2. polroku rieSenia
riesenia

Bezné vydavky 3.000 € 0 3.000 €

Charakteristika projektu

a) sucasny stav problematiky

Vzdeléavacia sustava patri medzi najzlozitejSie sucasti socidlno-ekonomického systému Statu
a jeho organizacnad S$truktura a vykondvané cCinnosti su mimoriadne diverzifikované z
viacerych hl'adisk, suvisia so zlozitostou ekonomickych a pedagogickych javov a procesov.
Modernizacia vzdelavacej ststavy a v ramci nej sektoru vysokého Skolstva v tvorby a
formovania duSevnych zdrojov §tdtu v podmienkach transformacie socialno-ekonomického
systému patri medzi najzloZitejSie vyzvy v spolo€nosti. Priamo nadvédzuje na zmeny a
transformacie v narodnom hospodarstve a politikach tykajacich sa ekonomiky vzdelavacej
ststavy Statu a jej organizacnych zloziek. Pripravuje kvalifikovant pracovnt silu, bez ktorej
nie su pozitivne spolocenské zmeny uskutocnitel'né.
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Jej vyznam sa prejavil aj vo vedeckych pracach svetovych autorov, ktori si uvedomuju vyznam
tvorby dusevnych zdrojov pre socialno-ekonomicku transformaciu spolo¢nosti, a prezentovali
viaceré publikécie k tejto téme. Tato problematika sa nachadza v dielach autorov: P. Balaz, P.
Beck, G. S. Becker, P. Cohendet, E. F. Denison, P. F. Drucker, S. P. Huntington, P. Jones, G.
Psachapoulos, P. Vercek, , G. R. Scholte, J. A. Toffler, H. Toffler a d’alsi.

Problematikou vzdeldvania a vzdeldvacimi ciel'mi pri znacne diverzifikovanej priprave
dusevnych zdrojov Statu sa zaoberaju aktéri vzdelavacej politiky, narodné vlady, ktoré moézu
pocuvat’ medzinarodné spolocenstvo a narodné ministerstva, odbory a profesijné zdruZenia.
Statne, provinéné a miestne $kolské rady, niboZenské skupiny a rodidia v domacom
vzdelavani si takisto mézu stanovit’ ciele pre vzdelavanie deti v krajinach, kde centralna vlada
takito moZznost’ ponuka.

Vzdelavacou politikou rozumieme principy, priority a metddy rozhodovania vzt'ahujice sa k
uplatiiovaniu spolocenského vplyvu na vzdeldvanie. Toto rozhodovanie zahfna strategické
zamery rozvoja vzdeldvania, legislativny ramec Cinnosti vzdelavacich a vzdelavanych
subjektov, spdsob financovania, vymedzovanie vzdelavacich cielov a obsahov, stimulovanie
a ovplyvilovanie ¢innosti vzdelavacich subjektov a spdsob ich kontroly.

Definuje a rozvija ciele a tlohy, obsahové zameranie, organizaciu a prostriedky vzdelavania
na jednotlivych druhoch a typoch §kol. Vzdelavacia politika sa spravidla zameriava na
presadzovanie spolo¢enskych zaujmov, rozdel'ovanie prostriedkov, politickych aspektov
riadenia a spravovania veci verejnych a na tvorbu priorit a zdsadnych rozhodnuti v institiciach
Skolstva a osvety. V ceskom a slovenskom vedeckom prostredi sa touto problematikou
zaoberajti J. Kalous, J. Priicha, A. Vesely a d’alsi v Ceskej republike. Dalej J. Benco, J.
Kondpka, Z. Obdrzalek, J. Pastier, S. Svec, M. Zelina a d’alsi v Slovenskej republike.

Ekonomicky model S§tatu s tradicnym stkromnym kapitalistickym sektorom a Statnym
verejnym sektorom 2. polovice 20. storocia sa ukdzal pri rieSeni socidlnych problémov
spolo¢nosti ako nedostatocne ucinny. Model zmieSanej ekonomiky je zakladom socidlneho
Statu, ktory sa zameriava na rozpoznané zlyhania trhu a uplatilovanie ekonomickych opatrent,
ktoré st na zlyhania trhu G¢inné, a to prerozdelenie prijmov a vydavkov a proti cyklické
opatrenia. Na zacCiatku 21. storocia sa vSak ukézalo, ze v spoloc¢nosti su stale po¢tom vel'ké
marginalizované skupiny obyvatelov, ktoré si vyZaduju osobitné socidlne a ekonomickeé
opatrenia na zlepSenie svojho postavenia, ktoré sa sthrnne nazyvaja socidlna ekonomika.

Slovenska vzdelavacia sustava so sektorom vysokého Skolstva v sebe obsahuje prvky socidlnej
ekonomiky, ktoré sa prejavujii v pristupe pri urovani a pridelovani verejnych prostriedkov
Statu. Na vedeckej a praktickej rovni sa tidto problematika objavuje u tychto autorov: L.
Favreau, J. Defourny, Ch. Dunoyer, W. King, J. L. Laville, T. R. Malthus, J. S. Mill, R. Owen,
F. W. Raeiffeisen, F. H. Schultze-Delitzch, S. de Simondi, L. Waleas a d’alsi.

Po roku 1989 sa v slovenskej spolo¢nosti zacal v ndrodnom hospodarstve prechod od centralne
planovaného hospodarstva k trhovému hospodarstvu. Tento proces bol sprevadzany viacerymi
vladnymi opatreniami, ktorymi sa prevadzal majetok Statu do sikromného vlastnictva. Dodnes
su tieto viaceré z tychto Statnych zasahov do vlastnickych vzt'ahov v narodnom hospodarstve
povazované za diskutabilné, ¢i uz iSlo o tzv. kupdnovu privatizciu alebo rozdelovanie
majetku Statu na zéklade projektov predlozenych vlade Slovenskej republiky na schvalenie.

Principy hospodérenia mali v celom tomto obdobi az dodnes vyrazne podobu zmieSanej
ekonomiky s vyraznou snahou privatizovat majetok Statu stikromnymi domadacimi i
zahrani¢nymi podnikatel'skym subjektmi. Neoliberdlne zasady v slovenskej ekonomike st
charakteristické pre ekonomickt vedu ordoliberalizmus.

Ordoliberalizmus je teda mySlienkovym zakladom systému nazyvaného socidlna trhova
ekonomika, ktori mé Slovenskd republika upravend v Ustave Slovenskej republiky. Tato
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problematika sa uvadza v dielach tychto svetovych a slovenskych autorov: O. Blanchard, J.
Dixon, D. Huw, C. D. Echaudemaison, R. Holman, J. Jisy, R. Vernier, B. Ziegler a d’alsi.

b) charakteristika ciel’ov projektu

Ciele vedeckého projektu vychadzaju zo Styroch zakladnych téz:
1. je potrebné realizovat’ analyzu aktudlneho stavu vo vybranych cCastiach jednotlivych

vednych disciplin: pravo, manazment, pedagogika;

2. Vdoposiall znamych pramenioch absentuje sumarizacia existujicich teoretickych
vychodisk v troch klIa¢ovych predmetnych oblastiach: pravo, manazment,
pedagogika;

3. prax vyzaduje vytvorenie inovovanych  teoreticko-empiricko-aplika¢nych
komponentov doméceho publika¢ného portfolia vybranych tematickych celkov prava,
manazmentu a pedagogiky;

c) konkrétny navrh postupu na dosiahnutie ciel’ov projektu

1. teoreticko-aplika¢na analyza aktualneho stavu v jednotlivych vednych disciplinach:
pravo, manazment, pedagogika v publikovanych vystupoch vo vedeckych zbornikoch
a monografiach;

2. sumarizacia existujucich teoretickych vychodisk v troch kl'icovych predmetnych
oblastiach: pravo, manazment, pedagogika v publikovanych vystupoch vo vedeckych
zbornikoch a monografiach;

3. vytvorenie inovovanych teoreticko-empiricko-aplikaénych komponentov domaceho
publika¢ného portfolia prava, manazmentu a pedagogiky aich prezentacia na
medzinarodnej vedeckej konferencii;

4. vydanie vedeckej publikacie o tvorbe a kultivacii dusevnych zdrojov Statu.

5. opis pouzitych metodickych postupov a ich zdovodnenie

Z hladiska pracovnych metodickych postupov uplatnime najma syntézu, analyzu, analyticko-
syntetizujlice pracovné postupy, dedukciu, indukciu a induktivno-deduktivne pracovné
postupy, porovnavanie a anticipovanie. Spdsobom ziskavania udajov bude analyza
existujiicich dokumentov a aktualne znenie prisluSnych pravnych predpisov.

Analyzu ako pracovny postup uplatnime tak, ze budeme jednotlivé zname vychodiska a fakty
rozc¢lenovat’ na jeho jednotlivé, jednoduchsie sucasti a prostrednictvom tohto rozboru budeme
moct’ vykonat' syntézu zisteni na zaklade zhrnutia analyzovanych casti a zjednotenia
vzniknutych samostatnych casti do jedného kompaktného a zmysluplného textového celku.
Syntézu budeme aplikovat’ ako jednu z metdd sktimania ako celku, ale aj vzajomného vztahu
jeho jednotlivych zanalyzovanych cCasti.

Induktivno-deduktivne pracovné postupy budeme aplikovat’ prostrednictvom reflexie.
Indukcia ako myslienkovy proces analyzy konkrétnych textov a teoretickych vychodisk, ktora
vedie Kk zovSeobecneniu, vyuzijeme v procese vyvodzovania a vyvodenia pravidla alebo
vychodiska. Dedukcia ako myslienkovy proces nam bude napomocna v aplikacii v§eobecného
pravidla v konkrétnych prikladoch, v konkrétnych inovovanych konstruktoch a v inovovanych
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kontextoch a suvislostiach. Deduktivnym postupom budeme aplikovat’ aj doposial’ zndme
znaky a naplnenie konstituovanych pojmov.

Prostrednictvom porovnavania budeme identifikovat’® spolo¢né, ale 1iodliSné znaky
analyzovanych textov a zdkonov. V celom procese porovndvania sa budeme sustredit’ na
spolo¢né, ale i odlisné znaky v tom zmysle, ktoré z nich mézu byt’, predpokladame, prinosné
k dosiahnutiu stanoveného ciela a taktiez aj naplnenia stanoveného vyskumného zameru.

Anticipovanim v procese rieSenia vedeckého projektu dosiahneme pozadovany vysledok vo
forme pravdepodobnej predikcie buducich zmien v troch klI'i€ovych oblastiach témy: zmeny
V V principoch Statnej politiky v oblasti dusevnych zdrojov, zmeny v metdédach skiimania
efektivnosti pripravy l'udskych zdrojov a v uplatitovani verejnych politik v sti€asnej socialno-
ekonomickej sustave Statu.

Vedecké ciele projektu:

1. analyza aktualneho stavu problematiky o dusevnych zdrojoch $tatu vo vybranych
Castiach jednotlivych ~ vednych  disciplin:  prdvo, manazment, pedagogika
Vv publikovanych vystupoch vo vedeckych zbornikoch a monografiach;

2. sumarizacia existujucich teoretickych vychodisk v troch kl'ac¢ovych predmetnych
oblastiach: pravo, manazment, pedagogika v publikovanych vystupoch vo vedeckych
zbornikoch a monografiach;

3. vytvorenie inovovanych teoreticko-empiricko-aplika¢nych komponentov domaceho
publikacného portfolia vybranych tematickych celkov prava, manazmentu
a pedagogiky a ich prezentacia v ramci vydanej publikacie;

4. realizacia vysledkov vyskumu na medzinarodnej vedeckej konferencii s cielom
vymeny poznatkov a skusenosti, ktoré vzisli pocas celosvetovej pandémie COVID 19;

5. vydanie vedeckej publikicie o tvorbe a rozvoji duSevnych zdrojov Statu.

Rozpis vydavkov

a) vydavky na komunikaciu skumanej problematiky na odbornych
férach (odborné sympézia a konferencie): — minimalne 25% Ziadanej sumy

b) hmotny majetok, material:

- technické vybavenie — napr. notebook, projektor, tlaCiaren,... — vyuZité
existujuce zdroje VS Danubius

(spolu max. 40 % Ziadanej sumy; jeden rieSitel si méZe podat’ Ziadost o zakupenie
rovnakej poloZky z tejto kategorie jedenkrat za 3 roky),

- literatura, - spotrebny material,

C) ostatné sluzby: preklady do cudzieho jazyka, recenzné posudky
pripravovanej publikacie, vydanie publikacie.
d) iné:

Déatum: 7. 5. 2022
Podpis veduceho projektu:

Dalsi projekt VEIGA
file:///C:/Users/petro/Downloads/JUDr.%20KIlokner-1.pdf

Fakulta prava Janka Jesenského ma dlhodoby zaujem vytvarat podmienky na prezentaciu

vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti ucitel'ov na medzinarodnych vedeckych konferenciach
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organizovanych na Slovensku a v zahrani¢i. Dalej podporovat’ a motivovat’ kvalifikaény rast
mladych vedeckych pracovnikov a vytvarat’ priestor na aktivity spojené s kvalifikacnym rastom
vSetkych vedecko-pedagogickych pracovnikov. Rozvoj vedeckovyskumnej cinnosti je
podmieneny dvoma zakladnymi skutocnost’ami:

- spolocenskou objednéavkou,

- riadenim a financovanim vedy.
Pravidelne vyhodnocujeme vysledky vedeckovyskumnych uloh. Doraz na efektivne a dosledné
hodnotenie vedeckej Cinnosti vytvara nielen zaklad pre jej d’alsi rozvoj, ale naviac méze posilnit’
jej uroven. Aby bolo hodnotenie efektivne, musi byt kvalitné, so zvlastnym akcentom na
objektivitu a spravnu aplikaciu vysledkov.

Sprava o urovni vedeckovyskumnej Cinnosti na fakulte, ktord sa v zmysle zdkona
predklada raz za rok, poskytuje vedeckej rade predovsetkym prileZitost’ zhodnotit VVC fakulty

v existujucom Sirokom spektre domécich a zahrani¢nych vedeckovyskumnych aktivit.

Okrem Standardnej publikacnej aktivity nasich pedagégov vydava Fakulta prava Janka
Jesenského kazdoro¢ne dva druhy zbornikov a jeden Casopis.

e Zbornik Acta luridica Sladkoviciencia je pravidelnym recenzovanym sthrnom
prispevkov a pravnickych §tadii nielen pedagoégov Fakulty prava Janka Jesenského.
V roku 2022 vysli nasledujuce ¢isla:

e Actaiuridica Sladkoviciensia XIX. Pravnické stadie. T. Klokner (ed.). Brno: MSD, 2022.

e Dalii zbornik (resp. zborniky) vydava Fakulta prava Janka Jesenského nepravidelne,
pripadne v nadvéznosti na konferencie, ktort fakulta v prisluSnom roku organizuje.
V roku 2022 vysli v tomto smere nasledujuce zborniky:

Miscellanea historico-philologico-iuridica III. / ed. Tomas Klokner. Brno : MSD, 2022.

e Homo, lus, societas. /ed. Tomas Klokner. Sladkovicovo: Vysoka skola Danubius,
2022. (Zbornik z konferencie konanej 15.11.2021)

e Ohladom Casopisu vydava Fakulta prava Janka Jesenského pravidelne dve ¢isla casopisu
EU Law Journal.

V roku 2022 vysli v tomto smere nasledujtce ¢isla

e FEU Law Journal, ro. 7, ¢. 1
e FEU Law Journal, ro. 7, ¢. 2

Dalsia publikaéna &innost’ je uvedena v zozname publikaénej ¢innosti tvori prilohu &. 1.
O uvedené zborniky je zaujem v odbornej verejnosti a zaroven slizia aj ako ucebna

pomdcka pri vyucbe dennych aj externych Studentov prvého a druhého stupiia vysokoskolského
Studia.
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VI. HABILITATACNE A INAUGURACNE KONANIE

Fakulta prava Janka Jesenského

Fakulta prava Janka Jesenského nemé prava udelovat’ tituly v ramci habilitacného konania a
vymenuvacieho konania.

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy nema prava udelovat’ tituly v ramci habilitaného
konania a vymenuvacieho konania.

Fakulta socidalnych Studii
Fakulta socidlnych S§tudii nemé prava udelovat’ tituly v ramci habilitaéného konania a
vymenuvacieho konania.

VII. ZAMESTNANCI VYSOKEJ SKOLY

Dobré¢ riadenie I'udskych zdrojov vytvara podmienky pre kvalitnii pracu zamestnancov. Jeho
hlavnou ulohou je vytvarat’ pozitivne prostredie vo vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti Vysokej
Skoly Danubius, ktoré dopomoze rozvijat’ I'udsky potencidl a vytvarat’ pozitivhu motivaciu
pedagogov k plneniu jej ciel'ov.

Ddélezitou podmienkou vo vzdeldvacej a vyskumnej Cinnosti Vysokej Skoly Danubius je
optimalizacia a stabilizacia Struktiry 1 poCtu zamestnancov , ktord priamo podmienuje rast,
rozvoj a skvalithovanie irovne vzdelavania pedagogickych a ostatnych zamestnancov vysokej
Skoly, ktori taktiez administrativne i technicky podporuju jej rozvo;j.

V oblasti persondlneho zabezpecenia pedagogického zboru boli realizované vyberové konania,
ktoré organizuje vysoka Skola v stlade so zdkonom €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach, v zneni
neskorsich predpisov, ako aj s vnatornymi predpismi VSD.

Vysoka skola Danubius realizovala v uplynulom roku 7 vyberovych konani na funkéné miesta
profesorov, docentov a odbornych asistentov. Priemerny pocet uchddzaov na obsadzované
pozicie bol 1,0 na obsadzované miesto. Bez vyberového konania bolo obsadené 1 pracovné
miesto vysokoskolského ucitel’a.

Kvalifika¢na Struktira pedagogickych zamestnancov bola nasledujica:

Podiel profesorov na celkovom poéte vysokoskolskych ucitel'ov k 31.10.2021 bol 18,0%, ¢o je

v porovnani s rokom 2021 pokles o 4,0 percentudlneho bodu. Podiel docentov na celkovom pocte
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vysokoskolskych ucitel'ov tvoril 48,1% , ¢o predstavuje Grovenh minulého roka. Ostatni ucitelia
s vedeckou hodnostou PhD., CSc. predstavovali 33,9% podiel na celkovom pocte ucitel'ov, ¢o
je narast o 8,0 percentudlneho bodu v porovnani s r.2021.

Celkovy prehl'ad uvadzaju tabul’ky v prilohe vyro¢nej spravy ¢.9 al0.

K 31.12. 2022 bolo obsadenych 5 miest profesorov, tu zaznamenavame pokles o 1 funkéné
miesto profesora oproti minulému roku, d’alej pracovnych pozicii odbornych asistentov v pocte
9, Co predstavuje narast o 2 pozicie oproti minulému roku. U ucitelov bez vedeckej hodnosti sa
stav oproti minulému roku zmenil, nevykazujeme ziadne pracovné miesto asistenta ani lektora.
Miesta docentov su obsadené 12 pedagdgmi, o predstavuje uroven roka 2021.

Priemerny vek jednotlivych kategorii vedecko-pedagogickych pracovnikov je nasledovny:
profesori 63 rokov, docenti 56,1 rokov a odborni asistenti 44,2 rokov.

Celkovy pocet pedagogickych zamestnancov v trvalom pracovnom pomere, v uvadzanom roku,
tvoril 26 pedagogov, z toho bolo 17 muZzov.

Vysokd Skola Danubius v r. 2022 podporovala rozvoj a vzdeldvanie zamestnancov
prostrednictvom ich ucasti na roznych konferenciach, vedeckych a odbornych seminéroch,
podporovala taktiez persondlny rozvoj nepedagogickych zamestnancov §koly. Administrativni
zamestnanci sa v priebehu roka zacastiiovali odbornych seminarov i §koleni zameranych najma
na zmeny legislativy.

Zaroven zamestnavatel’ aj pocas roka 2022, najma v jeho zaciatku, pocas pretrvavajucej situdcii
spdsobenej Sirenim ochorenia Covid-19, umoznil vSetkym pedagégom vysokej Skoly vyucbu
distan¢nou formou, ¢im bola zabezpecena plynuld kontinuita vo vzdelavani.

Celkovy eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k 31.12.2022, vo vsetkych

kategériach za vysoku Skolu, tvoril 43 0sob z toho bolo 22 Zien.

VIIl. ABSOLVENTI

Vysoké skola Danubius je suikromnou vysokou Skolou. Informdcie o absolventoch ziskavame
z verejne dostupnych zdrojov resp. prostrednictvom zéujmovych elektronickych sieti.
LINKEDIN a pod.

Vid’ tabul’kova cast’.
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IX.PODPORNE CINNOSTI

Vysoka Skola Danubius ma vychadzat’ v ustrety svojim posluchacom. V snahe o zlepSovanie
kvality systematicky rozsiruje kniZnicu v spolupraci s pedagdégmi pdsobiacimi na VSD a sleduje
najnovsie trendy v oblasti verejnej politiky a verejnej spravy. Pre Studentov ma vytvorené
internatne ubytovanie. Kazdy pedagdég okrem priamej vyucby informuje Studentov
0 moznostiach individudlnych konzultacii. Konzulta¢né hodiny su zverejnené na stranke fakulty.

Odborna profilacia, ako aj jazykova spdsobilost’ Studentov a ucitel'ov predurcuju fakultu
na d’al$iu dynamizaciu procesu mobilit, ktoré predstavuji jeden z najvyznamnejSich krokov na
zintenzivnenie internacionalizacie vzdelavania Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy VSD.
Cielom fakulty je teda podporovat’ vzdelanostny rast svojich pracovnikov a prostrednictvom
roz§irenia medzinarodnej spoluprace zabezpedit' v nasledovnom obdobi akademické mobility
pre zamestnancov a pracovnikov a taktiez zvySit pocet vyziadanych prednaSok na
medzinarodnych podujatiach a na renomovanych pracoviskach v zahranié¢i. Fakulta zaznamenala
v uplynulom obdobi dynamicky narast kontaktov so zahrani¢nymi vysokymi $kolami a
inStituciami s pribuznym odbornym zameranim. Na bilateralnej irovni boli uzatvorené zmluvy
v ramci programu Erasmus s viacerymi vysokymi $kolami v zahrani¢i. Skola spolupracuje s
viacerymi domdacimi a zahranicnymi vysokymi Skolami a vedeckymi inStiticiami (Bratislava,
Nitra, Presov, Praha, Ceské Bud¢jovice, Kutnd Hora, Ostrava, Olomouc, Brno, Plzen, Kolin,
Pila (PL), Chorzow (PL)

Vsetky Styri katedry sa proporciondlne a bez rozdielu spolupodielaji na kreovani
odborného profilu Studentov v odbore verejna politika a verejna sprava systémom povinnych,
povinne voliteI'nych a vhodne zvolenych vyberovych predmetov.

K 31. decembru 2022 mala Vysoka Skola Danubius uzavretych 17 platnych a G€innych
medziuniverzitnych akademickych dohod o spolupraci v ramci programu Erasmus+ vratane
memorand o porozumeni so zahraniénymi partnerskymi univerzitami, vysokymi Skolami
a inymi inStitaciami.

V ramci programu Erasmus+ bolo v roku 2022 uskuto¢nenych 5 mobilit zamestnancov
Fakulty verejnej politiky a verejnej spravy na partnersku institiciu — Vysoku skolu evropskych
a regionalnich studii v Ceskych Budg&joviciach. Na rok 2023 zostéva priestor na uskuto¢nenie 3
mobilit v ramci vyucby a Skoleni z projektovej vyzvy 2021 a 27 mobilit z projektovej vyzvy
2022, ktora sa v najblizSom obdobi za¢ne Cerpat.

Z hladiska rozvoja medzinarodnej spoluprice a internacionalizécie Vysokej Skoly
Danubius je plane obnova platnych bilateralnych zmluv na zabezpecenie kontinuity fungovania

Erasmus+ programu a uzatvorenie novych zmlav o spolupraci s Kujawy a Pomorze University
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v Bydgoszczy, Unverzitou v Hradci Kralové, Univerzitou vo Wroclawe a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem v Budapesti.
Vysoké skola Danubius a jej Fakulta prava Janka Jesenského mé snahu vychédzat’ v ustrety
svojim posluchacom. V nadvéznosti na uvedené systematicky rozsiruje kniznicu v spolupraci
s pedagdgmi pdsobiacimi na VSD a sleduje najnovsie trendy v oblasti prava. Pre $tudentov mé
vytvorené internatne ubytovanie. Kazdy pedagdg okrem priamej vyucby informuje Studentov
0 moznostiach individudlnych konzultacii. Konzulta¢né hodiny su zverejnené na stranke fakulty.
Odborna profilacia, ako aj jazykova spdsobilost’ Studentov a ucitel'ov predurcuji fakultu
na d’al$iu dynamizéciu procesu mobilit, ktoré predstavuji jeden z najvyznamnejSich krokov na
zintenzivnenie internacionalizacie vzdeldvania. Cielom fakulty je teda podporovat’ vzdelanostny
rast svojich pracovnikov a prostrednictvom rozsirenia medzinarodnej spoluprace zabezpecit' v
nasledovnom obdobi akademické mobility pre zamestnancov a pracovnikov a taktiez zvysit
pocet vyziadanych prednaSok na medzinarodnych podujatiach a na renomovanych pracoviskach
v zahrani¢i. Fakulta zaznamenala v uplynulom obdobi dynamicky narast kontaktov so
zahranicnymi vysokymi Skolami a inStiticiami s pribuznym odbornym zameranim. Na
bilateralnej trovni boli uzatvorené zmluvy v ramci programu Erasmus s viacerymi vysokymi
$kolami v zahraniéi. Skola spolupracuje s viacerymi doméicimi a zahraniénymi vysokymi
Skolami a vedeckymi inStituciami.
Vsetky Styri katedry sa proporciondlne a bez rozdielu spolupodielaju na kreovani
odborného profilu Studentov v odbore verejna politika a verejnd sprava systémom povinnych,

povinne volitel'nych a vhodne zvolenych vyberovych predmetov .

Kazdé pracovisko je vybavené vypoctovou technikou. Pre pedagdgov je zabezpecené ubytovania
a aj moznost’ stravovania. F VP a VS participuje na réznych projektoch, ktoré su realizované
V ramci vzdjomnej spoluprace s institiciami podobného zamerania.

Vysokd Skola Danubius mé oddelenie: KniZni¢no-informacné a edi¢no-vydavatel'ské
stredisko (KIEVS),ktoré poskytuje Studentom automatizované kniZni¢no-informaéné sluzby
ako: vypozicky prezencné, absencné, odborné reserSe z vlastnych knizni¢nych zdrojov, ale aj
externych. Kniznica ma licencie na vstupy do zahrani¢nych databaz, realizuje aj medziknizni¢na
vypozi¢ni sluzbu, reprografické sluzby a sprostredkuje predaj publikacnej c¢innosti
vysokoskolskych pedagogov.

V kniznici sa nachadzaju tituly v slovenskom, ceskom, anglickom, nemeckom,
francuzskom a v inych svetovych jazykoch najmd z oblasti medzinarodnych vztahov,

politologie, historie, filozofie, ekondmie, geografie a inych oblasti spolocenskych vied. Okrem
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toho ma Skalu odbornych a spolocenskych ¢asopisov a novin. Knizni¢ny profil je orientovany
na socialne, ekonomické a pravne vedy (spolocenské, behavioralne).

Budova na Richterovej ulici je ur¢ena na vyucovaci proces a ma ergonomické rozdelenie
jednotlivych traktov. Budova ma tri samostatné trakty so Styrmi, resp. tromi podlaZziami, v
ktorych st umiestnené seminarne miestnosti a prednaskové miestnosti, kuchyna a jedalen,
kniznica, edi¢né stredisko a rozmnozovia. Budova je vybavena pocitacovou siet'ou vo vsetkych
ucebniach a kancelaridch skoly, taktiez vlastnou telefonnou digitalnou tstrediiou a GSM branami
a zabezpetovacim zariadenim, vratane poziarnych hlasi¢ov. V priestoroch VSD sa nachadzajt 2
prednaskové miestnosti pre 140 Studentov, 2 prednaskové miestnosti s kapacitou po 120
Studentov, 6 mensSich miestnosti pre cca. od 25 do 47 Studentov a pocitacova miestnost’ pre 47
Studentov. Vyucbové priestory su dobre vybavené audiovizualnou a vypoctovou technikou a
vietky prednaskové miestnosti majii zabudované projektory. Celkove VSD disponuje 137 PC,
48 tlaciarnami, 30 projektormi, 20 NTB, 5 servermi a 6 iPadmi.

Komplexnu agendu a potreby Studijného oddelenia pokryva informaény systém AIS 2,
ktorého nasadenie v roku 2010 malo za nésledok odburanie Casti administrativnej agendy,
zjednoduSenie pristupu k informdcia, a to nielen zo strany pedagdgov, ale najmi zo strany
Studentov, nakol’ko im priniesol moznost’ jednoduchsieho a hlavne prehl'adnejSieho spravovania
Studijnych povinnosti a zalezitosti aj mimo fakultnych priestorov. V suvislosti s jeho nasadenim
bolo v minulosti potrebné zrealizovat’ na Studijnom oddeleni projekt zmeny pocitacovej siete za
ethernetovll kabelaz. Celkovu prevadzku ako pocitatového vybavenia, multimedialnej techniky
potrebnej pre ucely vyucovacieho procesu, tak i komplexnu prevadzku fakultnej siete, serverov,
systému elektronickej poSty zabezpecuje referat informacnych technologii, ktory spolu v
kooperacii s referdtom obsluznych ¢innosti zabezpecuje aj jej nakup a v pripade potreby sa stara
aj 0 jej zaru¢ny i pozaru¢ny servis.

Kontinualne pocas roka postupne prebichala aj vymena d’alich starSich pocitacov,
kopirovacich zariadeni a tlaciarni za novsie typy, pri¢om o sa tyka poZiadaviek na ndkup novych
pocitacov, Coraz viac su namiesto nich pozadované prave notebooky, Ci tablety. V stlade s
poziadavkami jednotlivych fakultnych pracovisk bude fakulta verejnej politiky a verejnej spravy

v tomto procese ich postupnej vymeny uspesne pokracovat’ aj v buducnosti.
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X. ROZVOJ VYSOKEJ SKOLY

Projektova ¢innost’

Opis podaného projektu v ramci vyzvy OPLZ-P0O1/2021/DOP/1.3.1-01 - Podpora vnttornych
systémov zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania

Hlavnym cielom projektu je zabezpeCovanie vnutorného systému kvality vzdelavania podla
zékona &. 269/2018 Z.z. a jeho implementacie v sulade so Standardami pre vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania.
Vedenie VSD a zamestnanci pouzivaju vyvazeny a objektivny stibor ukazovatel'ov vysledkov
pre preskiimavanie neustaleho zlep$ovania vo vietkych oblastiach poslania VSD tak, aby poznali
priority kI'icovych internych, ale aj externych zainteresovanych stran. Okrem iného projekt je
zamerany na doplnenie potrebnych zrucnosti, vedomosti, a rozsirenie kvalifikacie cielovych
skupin
Cielové skupiny projektu si:

= manazment VSD (spravna rada VSD, rektor, prorektor, dekani a funkcionari)

= §tudenti L. II. II1. stupiia VSD (vratane $tudentov so $pecifickymi potrebami),

= ucitelia,

= vyskumno-projektovi zamestnanci
Miesto realizacie projektu je sidlo Vysokej Skoly Danubius na Richterovej ul. 1171
v Sladkovicove.
Meratel'né ukazovatele: PO277: pocet partnerstiev 3; PO423 pocet Studentov: 6 ; PO965 pocet
miest pre riadenie kvality: 6; PO523 pocet udrzanych partnerstiev: 3; PO964 pocet zamestnancov
VS 36; PO 963 pocet zamestnancov:36
Pocas celej doby realizacie projektu bude Ziadatel’ vyuZzivat’ moznost’ uplatiiovania nepriamych
vydavkov pausalnou sadzbou
Popis vychodiskovej situacie
Vysoka Skola Danubius je stkromnou vysokou Skolou, ktora buduje vlastny systém manazérstva
kvality podla ISO2015:9001. Vzhladom k tomu, Ze od roku 2018 je v platnosti zékon ¢.
269/2018 Z.z o zabezpecCovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania sme doteraz budovany

systém kvality zacali prispdsobovat’ a zosulad’ovat’ s kritériami Standardov, ktoré su taxativne

urené¢ zavaznymi predpismi. Prvym vstupom, ktory ovplyvni realizaciu projektu je
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optimalizacia politiky kvality VSD, ¢o predpoklada tpravu, ale aj vytvorenie novych procesov
v riadeni planovani, organizacii a kontrole.

Druhy vstup, ktory ovplyvni realiziciu projektu je Statutirny organ (spravna rada) VSD.

Treti vstup ovplyviiujaci kvalitu vzdelavania budu cielové skupiny (zainteresované strany)
projektu:

= manazment — riadiaci pracovnici VSD (spravna rada VSD, rektor, prorektor, dekani
a funkcionari)

= $tudenti I IL IIL stupiia VSD (vratane $tudentov so $pecifickymi potrebami),

= uditelia,

= vyskumno-projektovi zamestnanci

Vedenie chce nad’alej podporovat’ prostredie, ktoré pomaha na vysokej Skole generovat’ nové
napady a spdsoby myslenia tak, aby boli garantované inovacie a viestranny rozvoj. Utvar
splnomocnenca systému kvality VSD bude aj nad’alej systematicky preskiimavat’ vhodnost’ a
ucinnost’ zberu a analyz informacii o poziadavkach zainteresovanych stran. Porovnavame svoju
vykonnost’ s ur¢enymi benchmarkermi a d’alsimi dobrymi prikladmi partnerskych vysokych $kol
za ucelom poznania vlastnych silnych strdnok a oblasti na zlepSovanie. V ramci rozvoja
T'udskych zdrojov je prioritné kritérium tykajice sa zlepSenie internacionalizécie vzdeldvania
a transfer poznatkov.

Obsahové zameranie projektu neoddelitelne suvisi s potrebami a poziadavkami rozsirenia
vedomosti a zruénosti zamestnancov VSD, ako na riadiacej, tak aj na vykonnej trovni l'udskych
zdrojov VSD a zainteresovanymi stranami ($tudentmi). VSD v dostato¢nej miere disponuje
odbornymi kapacitami, ktoré mézu zabezpeCovat' kvalitnii realizdciu jednotlivé Cinnosti
uvedenych v podaktivitach.

Konkrétne aktualne ulohy v oblasti naplnenia Standardov sa tykaju:

e vytvorenia funkénych organizaénych Struktar riadenia kvality vzdelavania s trvalo
udrzatel'nou kontinuitou,

e vytvorenie resp. aktualizicia vSetkych dokumentov, podla ktorych je riadeny systém
kvality vysokoSkolského vzdelavania, a tych Cinnosti, ktoré budil inovovat’ procesy
vzdelavania s implementaciou manazérskeho cyklu PDCA a vyhodnocovania podl'a
metodik SMART (Specificky, meratelny, dosiahnutelny, realisticky a ¢asovo
Specifikovany), alebo RADAR (planované vysledky-rozvoj vysledkov- roziirenie pristupov-
hodnotenie)

e zabezpecenie Skoleni pre internych poradcov a Skolitel'ov v oblasti manaZérstva kvality

vzdelavania a kariérneho poradenstva,

e pravidelné hodnotenie a kontrola vysledkov plnenia kritérii podl'a $tandardov SAAVS
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e spolupraca so zainteresovanymi stranami v ramci hodnotenia kurikula predmetov
Studijnych programov.
Povazujeme za nevyhnutné zaradit’ systém budovania kvality aj do kurikula predmetov
v Studijnych planoch jednotlivych fakult. K realizacii tohto zdmeru moéze prist’ az po zaskoleni
ucitel’ov, ktori budu participovat’ na vyucbe planovaného predmetu.
Spdsob realizacie aktivit projektu
Predkladany projekt bude realizovany vo forme jednej hlavnej aktivity uvedenej vo vyzve na

predkladanie Ziadosti o poskytnutie NFP a to:

PODPORA A ZLEPSOVANIE VNUTORNYCH SYSTEMOV ZABEZPECOVANIA KVALITY
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA ZOHICADNUJUCICH PREPAJANIE S PRAXOU.

Hlavna aktivita je rozdelena na podaktivity:

1.1 Koordinacia projektu

1.2 Tvorba a aktualizacia predpisov, smernic, metodik, kédexov, vnatornych riadiacich aktov VSD
v zmysle legislativnych predpisov

1.3 Zostavenie vnutornych $truktar zodpovednych za §tandardy a kritéria kvality vzdeldvania VSD

1.4 Tvorba, revizia, implementacia Struktir a procesov na vytvaranie, Upravu a schvalovanie Studijnych
programov — vytvorenie / identifikacia organov na vytvaranie, monitorovanie, Gipravu a schvalovanie
Studijnych programov, identifikacia zainteresovanych stran

15 Aktualizacia akademického informa¢ného systému VSD pre hodnotenie kvality
vysokos§kolského vzdelavania.

1.6 Prepojenie hlavnej aktivity projektu na uplatnitelnost’ vystupov kvality vzdeldvania

s poziadavkami pracovného trhu. Prenos poZiadaviek trhu prace do vzdelavania

Podaktivity na seba logicky nadvdzuju. Uvedend hlavnd aktivita ma 6 ciastkovych podaktivit,
ktorych ¢innosti st logicky usporiadané tak, aby bol naplneny hlavny ciel’ a hlavna aktivita
projektu. Personalne zabezpe&enie podaktivit je zabezpedené prostrednictvom internych odbornych

zamestnancov, ktori s v pracovnopravnom vztahu k ziadatel'ovi

Podaktivita ¢. 1

Nézov podaktivity €. 1.1
Koordinacia projektu

Zdovodnenie potreby
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V sulade svyzvou projektu je pre ziadatela projektu povinna podaktivita, ktorou je
zabezpecenie koordinacie projektu.
Ciel’ podaktivity je popis koordina¢nych ¢innosti v zmysle prilohy €. 5

e finan¢né riadenie projektu,

e implementécia projektu v sulade so ziadostou resp. implementovanie a manazovanie
hlavnej aktivity a podaktivit v sulade s vydanymi usmerneniami, ¢im sa zabezpeci
relevancia vystupov

e monitorovanie ¢innosti

e ¢innosti administrativneho pracovnika a uchovévanie vystupov podla registraturneho

poriadku

Popis podaktivity. resp. ¢innosti vykonavanych finanénym manazérom:

e spravne finan¢né riadenie projektu Vv sulade SO schvalenou ziadostou o NFP, resp.
zmluvou o NFP, s platnym systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF,

e platnymi prdvnymi predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO suavisiacimi s
erpanim fondov EU,

e zodpoveda za cerpanie rozpoctu v sulade s pokrokom v implementacii projektu
a dosahovanymi ukazovatel'mi,

e zodpoveda za komunikéciu s SO Vv oblasti financnych vztahov vyplyvajlicich zo zmluvy
0 NFP,

e zodpovedd za pripravu avlasné predkladanie ZoP vratane Wplnej podpornej
dokumentécie (rozsah stanovi SO),

e zodpoveda za opravnenost’ vydavkov prijimatela v sulade s platnymi pravidlami
opravnenosti,

e sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny SO, stvisiace s ¢erpanim
fondov EU

Sposob zabezpecenia ¢innosti_ vyplyva_z persondlnej matice zamestnancov, ktori participuju
a zodpovedaju za spravne plnenie stanovenych podaktivit vychadzajtacich z hlavnej aktivity.
Finanény manazér projektu, ktory spiiia vyzvou stanovené predpoklady bude: Ing. Pacovska
Vykonavané ¢innosti budi dodatkom doplnené do pracovnej néplne zamestnanca.
Predpokladany rozsah osobohodin Ing. Pacovskd 24 hodin x 18 mesiacov =432 hodin

Popis ¢innosti vykonavanych projektovym manazérom

zodpovedd za implementaciu projektu v sulade so schvalenou ziadostou o NFP, resp.
zmluvou o NFP, splatnym systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF,
platnymi pravnymi predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO suvisiacimi s cerpanim
fondov EU,

sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny SO, suvisiace s ¢erpanim
fondov EU,

zodpovedd za implementaciu projektu v stilade so schvalenym harmonogramom realizacie
aktivit projektu,

zodpoveda za naplianie meratelnych ukazovatel'ov projektu,

zodpovedd, resp. koordinuje vSetky cinnosti suvisiace s implementaciou projektu —
monitorovanie projektu, publicitu projektu, verejné obstaravanie a pod.

koné vo vztahu k dodavatel'om, resp. partnerom na projekte,

zodpoveda za komunikaciu s SO v oblasti vzt'ahov vyplyvajucich zo zmluvy o NFP.

Spdsob zabezpecenia ¢innosti_ vyplyva_z personalnej matice zamestnancov, ktori participuji
a zodpovedaju za spravne plnenie stanovenych podaktivit vychadzajtacich z hlavnej aktivity.
Funkciu projektového manazéra bude vykonavat : Ing. Gusejnov

Vykonéavané ¢innosti budi dodatkom doplnené do pracovnej naplne zamestnanca.
Predpokladany rozsah osobohodin 24 hodin mesac¢ne x 18 mesiacov= 432 hodin

Popis ¢innosti vykonavanych monitorovacim manazérom
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e vykondva priebezné sledovanie pokroku projektu,

e zodpoveda za spravne evidovanie vysledkov projektu a vypracovanie monitorovacich sprav,
doplitujucich monitorovacich tdajov a informécii pre SO v rdmeci riadenia projektu.

e Sposob zabezpecenia ¢innosti_ vyplyva z persondlnej matice zamestnancov, ktori participuju
a zodpovedaju za spravne plnenie stanovenych podaktivit vychadzajucich z hlavnej aktivity.

Funkciu manazéra pre monitorovanie bude vykonavat’ : DOC. JUDR. RASTISLAV FUNTA, PHD.,
LLM.

vykonavané ¢innosti budu dodatkom doplnené do pracovnej naplne zamestnanca
predpokladany rozsah osobohodin 24 hodin mesac¢ne x 18 mesiacov =432 hodin

popis ¢innosti vykonavanych administrativnym pracovnikom

e vykondva administrativnu a odbornt podporu projektu;

e spracovava administrativnu c¢innost’ pre implementaciu projektu v sulade s casovym
harmonogramom a rozpo¢tom projektu;

e zabezpecuje administrativne spracovanie prieskumov trhu pre potreby projektu,

e administrativna priprava a kontrola podkladov do ZoP, monitorovacich sprav, podkladov pre
uctovnictvo, pre personalistiku, mzdovu agendu, evidenciu majetku;

e administrativna agenda (napr. spracovanie cestovnych prikazov);

e zabezpecuje komunikdciu s ucastnikmi aktivit

e (Cinnosti administrativneho pracovnika: uchovéavanie vystupov podla registratirneho
poriadku

Sposob zabezpecovania ¢innosti vyplyva z personalnej matice zamestnancov, ktori participuji

a zodpovedaju za spravne plnenie stanovenych podaktivit vychadzajtacich z hlavnej aktivity.

Funkciu administrativneho pracovnika bude vykonavat Beata Podolska

Vykonavané ¢innosti budii dodatkom doplnené do pracovnej néplne zamestnanca

Predpokladany rozsah osobohodin 24 hodin mesa¢ne x 18 mesiacov =432 hodin

Finan¢nd a ekonomicka stranka projektu:

Podrobnosti k erpaniu personalnych vydavkov (rozsah a jednotkové ceny) projektu su uvedené
v prilohe €. 1b Doplitujice informacie k asti 7 4.

Pocas celej doby realizacie predkladaného projektu, budeme vyuzivat moznost’ uplatiovania
pausalnej sadzby 40% na pokrytie zostavajucich opravnenych nakladov.

Spdsob zabezpecenia Cinnosti vyplyva_z personalnej matice zamestnancov, ktori participuju
a zodpovedaju za spravne plnenie stanovenych podaktivit vychadzajacich z hlavnej aktivity.

Podaktivita ¢. 1.2

a) Nézov podaktivity
Tvorba a aktualizacia predpisov, smernic, metodik, kdédexov. ainych vnutornych riadiacich
aktov VSD v zmysle Kritérii $tandardov kvality

b) Zdovodnenie nevyhnutnosti podaktivity:

VSD mé vypracované predpisy, aviak viacero z nich treba aktualizovat a prispdsobovat
inovaénym podmienkam vzdeldvania, ako aj neustdle sa meniacej legislative. Bez tejto
podaktivity nebude mozné zabezpecit’ korektné a relevantné odportac¢ania pre ciel'ové skupiny a
zainteresované strany, ktoré su zadefinované v Casti €. 7 tohto projektu.

c) Ciel' podaktivity a jeho previazanie na ciel’ projektu
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Ciel'om je tvorba a aktualizacia vnutornych dokumentov tak, aby boli v sulade so Standardami
SAAVS, zdkonom 131/2002 Z.z o vysokych Skoldch a so zdkonom ¢&. 269/2018 Z.z.
0 zabezpeceni kvality.

d) Relevancia podaktivity so Standardami podla pril. ¢. 11:
1,7,9,11,13,14, 15, 16 a v sulade so Standardami kvality SAAVS a v zmysle zdkona 269/2018
Z.z. 0 zabezpeceni kvality.

e) Popis podaktivity (¢innosti na splnenie podaktivity):

e revizia, tvorba a rozdelenie spracovania dokumentov a podl'a kompetencii odbornych
zamestnancov

e poradenstvo k novej legislative

e Studium a analyza Standardov kvality vzdeldvania a implementacia jednotlivych kritérii
do vyssie uvedenych vystupov (dokumentov)

e vytvorenie internej prirucky pre tvorbu a opis vzdelavacich procesov

e priebezna kontrola plnenia tiloh

e pracovné vzdelavacie stretnutia (brainstormingy, workshopy, semindre s cielovymi
skupinami)

e administrativna Cinnost’ tykajiica sa koordinacie projektu v stlade s registratirnym
poriadkom VSD

f) V ramci podaktivity bude realizovana ¢innost’ vzdelavacieho charakteru

Planovany pocet vzdelavacich aktivit pre cielové skupiny st 2 stretnutia/ a 4 hod.
Pocet ucastnikov: 30

9) Ciel'ovou skupinou podaktivity ¢. 1.2 bud:

riadiaci a veduci zamestnanci VSD v zmysle organiza¢nej $truktury VSD, vyskumno-projektovi
pracovnici

¢lenovia Utvaru splnomocnenca kvality VSD

interni aj externi ¢lenovia predsednictva Vyskumného a projektového centa VSD
Clenovia fakultnych utvarov pre budovanie kvality

&lenovia inych sucasti VSD (podla Statitu VSD)

h) Ocakavané benefity:
e 3tandardizacia vnutorného systému kvality vzdelavania na VSD
e zvySenie vedomosti, porozumenia, aplikdcie a hodnotiaceho posudzovania systémov
a metrik Standardov a kritérii kvality vo vysokoskolskom vzdeldvani
e zlep3enie urovne a vzdelavania a tvorivych ¢innosti VSD

) Personalne pokrytie podaktivity podla pozicii:

rektor, dekani, prodekani a odborni zamestnanci zodpovedni za kvalitu na fakultach VSD
doc. PhDr. P.Sebestova, PhD.

JUDr. PhDr. Ing. M. Horvath, PhD.

doc. PhDr. P. Ondria, PhD.

j) Sposob zabezpecenia podkaktivity:
Aktivita bude zabezpefend internymi zamestnancami, vlastnym materidlno-technickym

a priestorovym vybavenim.

K) Vystup podaktivity 1.2
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e je zaSkolenie ucastnikov do oblasti novych predpisov anasledna participacia na ich
diseminacii podl'a organizacnej Struktiry VSD.

e nové¢ alebo aktualizované dokumenty (smernice, nariadenia, metodické pokyny, politika
kvality, ...)

e vzdelavacie aktivity
Lektormi vzdelavacich aktivit budd interni zamestnanci VSD, ktori sa podielali na tvorbe
jednotlivych dokumentov podla kritérii Standardov kvality .
Stretnutia sa budu realizovat’ face to face v existujucich priestoroch VSD alebo prostrednictvom
platformy MS Teams.

) Doba realizacie podaktivty ¢. 1.2
januar 2022 — december 2022

m) Planované VO: nie

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty €. 1.2

Kod  PO277 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : januar 2022 — december 2022
Pocet partnerstiev prepéjajticich VS a podnikovi sféru Celkova ciel'ova hodnota 5

Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovic¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiujucich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota: 5

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.2

Kod  POS23 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : januar 2022 — december 2022
Pocet vytvorenych partnerstiev prepajajicich a podnikova sféru 18 | Celkova cielova hodnota 5

mesiacov po ukonceni projektu

Typ zévislosti ukazovatela: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka $kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit kvalitu VS vzdelavania a rozvoj Pudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s ciefom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnitornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohl'adiujucich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 5

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.2

Kod  PO963 Merna jednotka:

Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : januar 2022 — december 2022
Pocet zamestnancov VS , ktori sa vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30
ramci vzdelavacich aktivit siivisiacich s

tvorbou/implementiciou vniitorného systému Typ zévislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota
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zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania

subjekt: Vysoka $kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj P'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiujucich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty €. 1.2

Kod  PO964 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : januar 2022 — december 2022
Poget zamestnancov VS , ktori si vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30
ramci vzdelavacich aktivit siivisiacich s
tvorbou/implementaciou vnutorného systému Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota
zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania

subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelévania a rozvoj P'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnitornych systémov zabezpeGovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladfiujicich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.2

Kod  PO423 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : januar 2022 — december 2022
Pocet Studentov Celkova ciel'ova hodnota 10

Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka Skola Danubius, Sladkovic¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania zohl'adiujucich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota

Podaktivita ¢. 1.3

a) Nazov podaktivty
Zostavenie vnutornych organizaénvch Struktir zodpovednvch za Standardy a kritéria kvality
vzdelavania VSD

b) Zdovodnenie nevyhnutnosti podaktivity:

Uvedena podaktivita koncepéne nadvdzuje na podaktivitu ¢.1.2 Podaktivita je zamerana na
dosiahnutie hlavného ciel'a hlavnej aktivity projektu. Koherentne nastavena $truktara VSD s
vertikalnou aj horizontalnou organizaciou davaju zaruku plnenia hlavnej projektovej aktivity
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a ziadatel'om stanovenych podaktivit projektu. Ide o vytvorenie pozadovanych politik,
realizovanych prislusnymi vnitornymi Strukturami v podobe funkénych procesnych aktivit..
Splnenim ciel’'a podaktivity €. 1.3 naplnime vybrané prislusné Standardy pre VSK (SAAVYS).

c) Ciel’ podaktivity a jeho previazanie na ciel’ projektu

Hlavnym cielom podaktivity je vytvorenie a implementicia pozadovanych relevantnych
vnutornych organizaénych §truktar VSD, ktoré budu realizovat’ procesy uréené v novych, resp.
aktualizovanych dokumentoch VSD v stilade so $tandardami SAAVS, zakonom 131/2002 Z.z
0 vysokych skolach a so zakonom ¢. 269/2018 Z.z. o zabezpeceni kvality.

d) Relevancia podaktivity so Standardami podl'a pril. ¢. 11
Podaktivita je v sulade s opravnenymi oblastami 2,4, 5,7, 8, 11,16, 18 podl'a Prilohy vyzvy
¢. 11

e) Popis podaktivity (¢innosti na splnenie podaktivity):
Podaktivita zahifia etapu vytvorenia aetapu sfunkénenia prislusnych vnltornych Struktur.
Vytvorenie vnutornych Struktar (revidovanie existujucich, alebo tvorba novych) sa bude riadit’
internymi predpismi VSD v oblasti riadenia kvality. Ide o kreovanie §truktir:
¢ Utvaru splnomocnenca systému kvality vzdelavania VSD
Utvary splnomocnencov systému kvality vzdeldvania na fakultach
Skupiny spoluzabezpecujice Studijné programy
Garanti povinnych a povinne volite'nych predmetov
Studijné referaty
Vyskumno-projektové centrum VSD
Knizni¢no-informacné a edi¢no-vydavatel'ské stredisko
Centrum kariérneho poradenstva
Podporné centrum pre Studentov so Specifickymi potrebami vzdelavania
a iné relevantné sticasti VSD v zmysle Statatu

f) V ramci podaktivity bude realizovana ¢innost’ vzdelavacieho charakteru

Vytvorené nové organizacné Struktury buda vzijomne podla gescnej pdsobnosti vykonavat
interné vzdelavacie aktivity formou Skoleni, tutoridlov a inymi formami vzdelavacich metod
Planovany pocet vzdelavacich aktivit pre ciel'ové skupiny su 3 stretnutia/ a 4 hod.

Pocet ucastnikov: 30

9) Cielovou skupinou podaktivity ¢. 1.3 budu:

riadiaci a veduci zamestnanci VSD v zmysle organizaénej Struktary VSD
Studenti I. II. T11. stupiia VSD (vratane $tudentov so $pecifickymi potrebami),
ucitelia,

vyskumno-projektovi zamestnanci

430838

h) Ocakavané benefity:

Standardizacia vntitorného systému kvality vzdelavania na VSD
zlepsenie urovne a vzdelavania a tvorivych ¢innosti VSD

nové pristupy k informaénym dokumentom a K ich zdiel'aniu
spitna vézba (zlepSovanie poskytovania vzdelavania )

) Personalne pokrytie podaktivity podl'a pozicii
doc. PhDr. N. Kovacova, PhD.
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doc. PhDr. Matulay, CSc,
doc. JUDr. I. Podhorec, CSc.
Mgr. M. Jankovi¢

), Sposob zabezpecenia podkaktivity:
Aktivita bude zabezpefend internymi zamestnancami, vlastnym materidlno-technickym
a priestorovym vybavenim.

K) Vystup podaktivity 1.3

e obozndmenie G¢astnikov s odbornymi ¢innostami novych organizaénych struktir VSD

e Vytvorenie novych, alebo aktualizacia uz existujucich organiza¢nych Struktur, ktoré
budu v sulade s hlavnou aktivitou projektovej vyzvy a s kritériami Standardov kvality
vzdelavania na VSD

e vzdelavacie aktivity

) Planované VO: nie

m) Doba realizacie podaktivty januéar 2022 — januér 2023

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.3

Kod  PO423 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : januar 2022 — janudr 2023
Pocet Studentov Celkova ciel'ova hodnota 10

Typ zévislosti ukazovatela: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka §kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivityl16631201003 Potreba zlepSovania vnitornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiiujicich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 15

meratelny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.3

Kod  PO963 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia :  januar 2022 — januéar 2023
Po&et zamestnancov VS , ktori sa vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30

ramci vzdelavacich aktivit stvisiacich s
tvorbou/implementaciou vnutorného systému

zabezpec€ovania kvality vysokoskolského Typ zévislosti ukazovatela: maximalna hodnota
vzdelavania
subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovicovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania zohl'adiujucich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpecenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30
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meratelny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.3

Kod  PO964 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel: Cas plnenia : januar 2022 — december 2022
Po&et zamestnancov VS , ktori st vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30
ramci vzdelavacich aktivit siivisiacich s
tvorbou/implementaciou vnutorného systému Typ zavislosti ukazovatel'a: maximélna hodnota
zabezpecCovania kvality vysokoskolského
vzdelavania

subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovicovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiujucich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30

Podaktivita ¢. 1.4

a) Nazov podaktivity

Tvorba, revizia, implementacia Struktir a procesov na vytvaranie, Upravu a schvalovanie
Studijnych programov — vytvorenie / identifikdcia organov na vytvaranie, monitorovanie, upravu
a schval'ovanie Studijnych programov, identifikacia zainteresovanych stran

b) Zddvodnenie nevyhnutnosti podaktivity:

Tvorba arevizia Studijnych programov patri k jednym z najdodlezitejSich Standardov kvality
aich kritérii. VSD zriadi pre tento u&el $pecificku radu pri Utvare splnomocnenca systému
kvality vzdelavania VSD, ktorej &innost’ bude pozostavat z auditu $tudijnych programov
predlozenych fakultnymi splnomocnencami kvality pre tvorbu $tudijného programu. VSD.
Clenmi komisie su spoluzabezpedujici uéitelia $tudijnych programov, externi odbornici za
zamestnavatel'ov a Studenti.

c) Ciel' podaktivity a jeho previazanie na ciel’ projektu

Cielom podktivity je zabezpelit, aby realizdcia uskuto€fiovania Studijnych programov,
hodnotenie Studentov a dosahované vysledky vzdelavania boli v stlade s aktudlnymi
poznatkami, technologickymi moZnostami, potrebami spolo¢nosti, potrebami Studentov
a oCakavaniami zamestnavatelov a d’alSich externych zainteresovanych stran. Vysoka Skola
bude zdokonalovat’ a vytvarat pre Studentov podporné a efektivne vzdeldvacie prostredie.
vnutornych organizaénych $truktar VSD, ktoré budu realizovat’ procesy uréené v novych, resp.
aktualizovanych dokumentoch VSD, ktoré st vytvorené v sulade so $tandardami SAAVS,
zdakonom 131/2002 Z.z o vysokych Skolach a so zdkonom ¢. 269/2018 Z.z. o zabezpeceni
kvality.

d) Relevancia podaktivity so Standardami podl’a pril. €. 11
Podaktivita je v sulade s opravnenymi oblastami 4, 11, 12, 14, 20, 21 podl'a Prilohy vyzvy ¢.
11

e) Popis podaktivity:

Pre Studijné programy vysoka Skola zabezpeci pre ucitel'ov vzdelavacie didaktické aktivity aby
uroven vysledkov ich tvorivych ¢innosti umoziovala dosahovat’ vystupy vzdelavania, ktoré
zodpovedaju Dublinskym deskriptorom, a ktor¢ vychadzaju z Bloomovej taxonomie vystupov
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vzdelavania. Bude sa dodrziavat’ interaktivna realiza¢na sekvencia cielov vyucovacieho procesu
vslede ucivo-student - prostriedky- ucitel. VSD zabezpedi, aby praktické skusenosti,
pedagogické zrucnosti, jazykové znalosti a prenositeIné spdsobilosti ucitelov umoznili
dosahovat’ kvalitné vystupy vzdelavania. Neoddelitel'nou sucastou podaktivity ¢.1. 4 bude
doplitujiici mechanizmus  kvality, ktorym je =ziskavanie spétnej vézby od Studentov
k pedagogickému procesu a podpornym oblastiam suvisiacim so $tidiom na vysokej Skole,
vratane mechanizmov vyhodnocovania a prijimania opatreni.

f) V ramci podaktivity bude realizovana ¢innost’ vzdeldvacieho charakteru

Lektormi vzdeldvacich aktivit, ktoré budi prebiehat formou tutoridlov budu ucitelia
s prislugnou aprobaciou a spoluzabezpeéujiice skupiny ugitel'ov §tudijnych programov na VSD.
Planovany pocet vzdelavacich aktivit pre cielové skupiny st 2 stretnutia/ a 3 hod.

Pocet ucastnikov: 30

) Cielovou skupinou podaktivity €. 1.4 budu:

riadiaci a veduci zamestnanci VSD v zmysle organiza¢nej $truktiry VSD
Studenti 1. I1. II1. stupiia VSD (vratane $tudentov so $pecifickymi potrebami),
ucitelia,

vyskumno-projektovi zamestnanci

4308330

h) Ocakavané benefity:

Standardizacia vnutorného systému kvality vzdelavania na VSD — tvorba $tudijnych
programov

e zlep3enie rovne a vzdelavania a tvorivych ¢innosti VSD

e ziskanie novych informécii o tvorbe Studijnych programov

e novy pohl'ad a kritéria na profil opisu $tudijného programu v 1. 1. 111. stupni

i) Personalne pokrytie podaktivity podla pozicii
prof. PhDr. M. Cambalikova, PhD.

prof. JUDr. J. Krélik

prof. Ing. P. Plavcan, CSc.

doc. PhDr. D. Masar, PhD.

) Sposob zabezpecenia podkaktivity:

Aktivita bude zabezpeCend internymi zamestnancami, vlastnym materialno-technickym
a priestorovym vybavenim.

k) Vystup podaktivity 1.4

Vyhotovenie §tudijnych programov podl'a Standardov kvality a ich kritérii a platnej legislativy
Vzdelavacie aktivity

)] Planované VO: nie

m) Doba realizacie podaktivty
1.1. 2022 — 31.08.2022

meratelny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.4

Kod  PO423 Merna jednotka:

Meratel'ny ukazovatel: Cas plnenia : 1.1.2022 — 31.08.2022
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Pocet Studentov Celkova ciel'ova hodnota 10

Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovicovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiujucich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 15

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.4

Kod  PO963 Merna jednotka:
Meratelny ukazovatel Cas plnenia : 1.1.2022 — 31.8.2022
Pocet zamestnancov VS , ktori su vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30

ramci vzdelavacich aktivit siivisiacich s
tvorbou/implementaciou vnutorného systému

zabezpecovania kvality vysokoSkolského Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota
vzdelavania
subjekt: Vysoka $kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny cigl’: 312010031-1.3.1 Zvysit kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s ciefom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiiujucich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30

meratelny ukazovatel’ podaktivty €. 1.4

Kod  PO964 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel: Cas plnenia : januar 2022 — 31.8.2022
Poget zamestnancov VS , ktori si vzdelavani v
ramci vzdelavacich aktivit stvisiacich s Celkova ciel'ova hodnota 30
tvorbou/implementaciou vnutorného systému
zabezpeCovania kvality vysokoSkolského Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota
vzdelavania
subjekt: Vysoka $kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnitornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiiujicich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpeenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30

Podaktivita ¢. 1.5

a) Nazov podaktivity
Aktualizacia informaéného systému VSD pre hodnotenie kvality vysokoskolského vzdelavania.

b) Zddvodnenie nevyhnutnosti podaktivity. Vysokoskolski ucitelia a vyskumni pracovnici
VSD podiel’ajici sa na vysokoskolskom vzdelavani musia rozumiet’ potrebe hodnotenia kvality,
poznat’ Standardy a orientovat’ sa v systéme a procesoch hodnotenia kvality vysokoskolského
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vzdelavania, ktoré sa ich tykaju. Pri hodnoteni kvality a zabezpeCovani Studijnych programov je
nevyhnutnd existencia prehl'adnych informacnych systémov a databaz.

C) Ciel' podaktivity a jeho previazanie na ciel’ projektu

Digitalizacia udajov a vytvorenie ako aj aktualizacia databaz, skvalitnia orientaciu cielovych
skupin v spristupiiovani a uchovévani udajov potrebnych k zvySovaniu kvality vzdelavania.
Pre naplnenie hlavného ciel’a projektu je nevyhnutny jednotny informacny systém, ako ucinny
nastroj hodnotenia kvality a zabezpecovania Studijnych programov.

d) Relevancia podaktivity so Standardami podl'a pril. ¢. 11
Podaktivita je v sulade s opravnenymi oblastami 6, 8, 9,10,17

e) Popis podaktivity:

Digitalizacia informacii umozni prehladnt interpretaciu vysledkov tvorivych pracovnikov s
naviazanim na jednotlivé S$tudijné programy. Informacny systém tiez umoZzni vytvaranie
jednotnych VTC pre tvorivych zamestnancov. Pristup do systému bude mat viac Urovni:
administrator, referent hodnotenia kvality, tvorivy pracovnik, ¢len komisie a host’ (urceny napr.
pre ¢lenov SAAVS).

f) V ramci podaktivity bude realizovana ¢innost’ vzdelavacieho charakteru

Lektormi vzdelavacich aktivit, ktoré budi prebiechat formou tutoridlov budd ucitelia
s prislusnou aprobaciou a spoluzabezpedujuce skupiny uéitelov $tudijnych programov na VSD.
Planovany pocet vzdelavacich aktivit pre cielové skupiny je jedno stretnutie/ 8 hod.

Pocet ucastnikov: 30

9) Ciel'ovou skupinou podaktivity ¢. 1.5 bud:

riadiaci a veduci zamestnanci VSD v zmysle organiza¢nej §truktiry VSD
Studenti I. II. TI1. stuptia VSD (vratane $tudentov so $pecifickymi potrebami),
ucitelia,

vyskumno-projektovi zamestnanci

4304330

h) Ocakavané benefity:

digitalizacia informacii

eliminacia administrativnej byrokracie

e skvalitnenie Urovne vzdelavania a tvorivych ¢innosti ucitel'ov a tvorivych pracovnikov
vSD

e podaktivita prispeje k naplneniu potrieb ciel'ovej skupiny v rozsahu prehl'adného pristupu
k sprave dat, ktoré st nevyhnutné na zabezpecovanie kvality.

) Personalne pokrytie podaktivity podla pozicii
Ing. S. Kosick4 admin. AIS 2

M. Csiba admin. informaéného systému VSD

IT pracovnik na dohodu ( podl'a cenovej ponuky)

) Sposob zabezpecenia podkaktivity:
Aktivita bude zabezpecend internymi zamestnancami a jednym externym zamestnancom
a vlastnym materialno-technickym a priestorovym vybavenim.

k) Vystup podaktivity 1.5

Preskolenie a moZnosti vyuZivania elektronickych databaz a informagného systému VSD pre
cielové skupiny
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) Planované VO nie

m) Harmonogram aktivity:
01/2022 — 06/2023

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.5

Kéd  PO423 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel: Cas plnenia : 01/2022 — 06/2023
Pocet Studentov Celkova ciel'ova hodnota 10

Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovicovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelévania a rozvoj Pudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnitornych systémov zabezpeGovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladfiujicich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 15

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.5

Kod  PO963 Merna jednotka:
Meratelny ukazovatel: Cas plnenia :  01/2022 — 06/2023
Pocet zamestnancov VS , ktori sa vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30

ramci vzdelavacich aktivit stvisiacich s
tvorbou/implementaciou vnutorného systému

zabezpecovania kvality vysokoskolského Typ zévislosti ukazovatel'a: maximélna hodnota
vzdelavania
subjekt: Vysoka Skola Danubius, Sladkovic¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohl'adiujucich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpeenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty €. 1.5

Kod  PO964 Merna jednotka:
Meratel'ny ukazovatel’: Cas plnenia : 01/2022 — 06/2023
Po&et zamestnancov VS , ktori sa vzdelavani v Celkova ciel'ova hodnota 30
ramci vzdelavacich aktivit siivisiacich s
tvorbou/implementaciou vniitorného systému Typ zévislosti ukazovatel'a: maximélna hodnota
zabezpecCovania kvality vysokoskolského
vzdelavania
subjekt: Vysoka skola Danubius, Sladkovicovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit’ kvalitu VS vzdelavania a rozvoj Pudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivityl6631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiujucich
prepéjanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 30
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Podaktivita ¢. 1.6
a) Nazov podaktivity

Prepojenie hlavnej aktivity projektu na uplatnitelnost’ vystupov kvality vzdeldvania
s poziadavkami pracovného trhu. Prenos poziadaviek trhu prace do vzdelavania.

b) Zdovodnenie nevyhnutnosti podaktivity

uplatnenie v ramci svojho absolvovaného vzdelania. Narodna sustava povolani je uceleny
informacny systém opisu Standardnych narokov na uchadzaca o zamestnanie na jednotlivé
pracovné miesta. Narodna ststava povolani urc¢uje poziadavky na odborné vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti potrebné na vykonavanie pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu
prace. V podmienkach vysokoskolského vzdelavania VSD pojde o spolupracu s organmi §tatnej
spravy, orgdnmi uzemnej samospravy, so zamestnavate'mi, zastupcami zamestnavatelov a
zastupcami vzdeldvacich inStitGcii. Budu uzatvorenych 5 partnerstiev na ucely prepojenia
vzdelavania s poziadavkami trhu prace

C) Ciel' podaktivity a jeho previazanie na ciel’ projektu

Nérodna ststava povolani je zékladnym systémovym rdmcom pre tvorbu systémového rieSenia
prenosu potrieb trhu prace do systému formalneho aj neformalneho vzdeldvania. Nasim ciel'om
je zosuladenie vyucbovych metdd s poziadavkami trhu prace a zamestnavatel'mi.

d) Relevancia podaktivity so Standardami podl'a pril. ¢. 11
Podaktivita je v sulade s opravnenymi oblastami 5

e) Popis podaktivity

Budeme poskytovat’ odborné poradenskeé sluzby prostrednictvom Centra kariérneho poradenstva
na fakultach VSD, ktoré budi zamerané na ovplyviiovanie rozhodovania a spravania sa
uchddzaca o zamestnanie, vytvaranie suladu medzi osobnostnymi predpokladmi uchadzaca o
zamestnanie a poziadavkami na vykonavanie ur¢it¢tho zamestnania, socidlnu a pracovnu
adaptaciu uchadzafa o zamestnanie. Bude zabezpeceny prenos informacii Nérodnej ststavy
povolani so spolupracujiicimi instituciami, ¢im dosiahneme relevantné poznatky o najnovsich
trendoch a poziadavkach trhu prace na jednotlivé druhy povolani.

f) V ramci podaktivity bude realizovana ¢innost’ vzdelavacieho charakteru
Budt realizované poradenské aktivity formou tutoridlov a konzultacii s cielovou skupinou
a zainteresovanymi stranami. Pocet je v sti€asnosti neidentifikovatelny

9) Ciel'ova skupina podaktivity ¢. 1.6 budu:
e riadiaci pracovnici VSD,
e ucitelia
e Studenti
e azainteresované strany — uzatvorené partnerstvd (zastupcovia zamestnavatelov,

zamestnavatelia, Statna sprava, samosprava)

h) Ocakévané benefity:
e skvalitiovanie profilu absolventov LILIIIL stupen vysokoskolského vzdelania
e skvalitnenie Studijnych planov a Studijného programu
e skvalitnenie tirovne vzdeldvania a tvorivych &innosti VSD
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i) Personalne pokrytie podaktivity podla pozicii
JUDr. Zlatica Pola¢ek Turekova, PhD.

PhDr. Jana Lasciakova

PhDr. Z. Kulasikova, PhD.

), Sposob zabezpetenia podkaktivity:
Aktivita bude zabezpefend internymi zamestnancami a vlastnym materidlno-technickym
a priestorovym vybavenim.

K) Vystup podaktivity 1.6
¢ individualne akéné plany podl'a na podporu pracovného uplatnenia aj znevyhodneného
uchadzaca o zamestnanie,
e diagnostiky prekazok vstupu na trh prace,
e osobnostné profily uchddzaca o zamestnanie na urcenie aktivit, opatreni a sluzieb
potrebnych na jeho zaclenenie na trh prace.
e spolupraca s praxou

) Planované VO nie

m) Harmonogram aktivity: jan 2022 — jun 2023

meratel'ny ukazovatel’ podaktivty ¢. 1.6

Kod  PO277 Merna jednotka:

MerateIny vkazovater: Cas plnenia : Jl:ll’l 2022 — Jl'lIl 2023

Pocet partnerstiev prepajajucich VS a podnikovu sféru

Celkova ciel'ova hodnota 5

Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka §kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit' kvalitu VS vzdelavania a rozvoj Pudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania zohladiujucich
prepajanie s praxou

Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota: 5

meratelny ukazovatel’ podaktivty €. 1.6

Kod  POS23 Merna jednotka:

Meratelny ukazovatel: Cas plnenia : Jﬁn 2022 — Jﬁn 2023

Pocet vytvorenych partnerstiev prepajajucich a podnikova sféru 18
mesiacov po ukonceni projektu

Celkova ciel'ova hodnota 5

Typ zavislosti ukazovatel'a: maximalna hodnota

subjekt: Vysoka $kola Danubius, Sladkovi¢ovo Identifikator ICO 36264113

Konkrétny ciel: 312010031-1.3.1 Zvysit kvalitu VS vzdelavania a rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut
prepojenie VS vzdelavania s potrebami trhu prace

Typ aktivity16631201003 Potreba zlepSovania vnutornych systémov zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania zohl'adiiujucich
prepajanie s praxou
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Hlavné aktivity projektul 66BFQ300001 Zabezpetenie kvality VS vzdelavania celkova hodnota 5
Situacia po realizacii projektu a udrzatel'nost’ projektu

Obsahova udrzatel'nost’

Situdcia po realizacii projektu sa bude nad’alej rozvijat' podl'a platnych Standardov a kritérii
kvality vzdelavania na vysokych Skolach. Dodrziavanie aktivity a podaktivit projektu bude
nad’alej zamerané na zlepSovanie vSetkych procesov a vystupov vysokoSkolského vzdelavania,
ktoré su explicitne vyjadrené v platnej legislative.

Medzi najdolezitejsie aktivity po realizacie projektu budu patrit’ akéné plany zlepSovania danych
podaktivit, ktoré budu prispésobené najnovsim poznatkom z akreditovanych Studijnych
programov vysokej Skoly. Bude potrebné nastavit’ aj sprdvny mechanizmus kontroly, ¢ize
realizaciu pravidelnych vntitornych auditov.

Finan¢né udrzatel'nost’

Predpokladom optimalneho fungovania a dalSieho pokracovania a rozvoja aktivit je
zabezpecenie dostatocnych financnych zdrojov. Preto bude budici stav financovany z
prevadzkovych nakladov Ziadatela. Ziadatel sa v zmysle podmienok poskytnutia pomoci
zavézuje zabezpecit’ financné krytie prevadzky komunikaénych systémov vytvorenych v ramci

projektu.

Zo strategického hladiska sa udrZatelnost’ zabezpe¢i prostrednictvom procesov riadiacich
technik a metdd k zlepSeniu horizontalnych podpornych Struktar zainteresovanych subjektov.
Prevadzkova, priestorova a technicka udrZatel'nost’

VSD disponuje adekvatnym technickym vybavenim ako pre zamestnancov, tak aj pre
Studentov. Z dlhodobého hl'adiska bude potrebné aktualizovat’ softvérové vybavenie a neustéle
dopiiat’ podporné sluzby pre $tudentov. Priestorové vybavenie vysokej skoly je na prisluine;
urovni a zodpoveda hygienickym normam.

Zabezpecenie chodu prevadzky vysokej skoly bude financované z vlastnych zdrojov Ziadatel’a.

Prehl'ad meratel'nych ukazovatel'ov projektu

Kod Nazov MJ Celkova | Priznak Typ
cielova rizika zavislosti
hodnota ukazovatel’a
PO277 Pocet  partnerstiey | pnoget 5 nie PraN, Maximalna
prepajajucich VS
a podnikovu sféru UR hodnota
PO523 Pocet — ~ wytvorenjch | po&et 5 nie PraN, Maximalna
partnerstiev prepajajucich
apodnikovi  sféru 18 UR hodnota
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mesiacov po ukonceni
projektu

P0O423 Pocet studentov pocet 15 nie PraN, Maximalna
UR hodnota

P0O963 Podet zamestnancov VS, | noget 30 nie PraN, Maximalna

ktori su vzdelavani v
ramci vzdelavacich aktivit UR hodnota
suvisiacich s
tvorbou/implementaciou
vnutorného systému
zabezpeCovania  kvality
vysokoskolského
vzdelavania

PO964 | Pofet zamestancov VS, | oot 30 nie PraN, Maximalna

ktori s vzdelavani v
ramci vzdelavacich aktivit UR hodnota
suvisiacich s
tvorbou/implementaciou
vnutorného systému
zabezpeCovania  kvality
vysokoskolského
vzdelavania

Identifikacia rizik projektu a prostriedky na ich eliminaciu
riziko 1

Nézov rizika: Riziko vzniku nepredvidanych okolnosti

Popis rizika: V priebehu realizacie projektu moéze nastat’ nepredvidatena udalost’, ktora
negativne zasiahne implementéciu projektu.

Zavaznost’: Nizka

Opatrenia na eliminéciu rizika: Na zdklade analyzy vzniknutej situdcie budi navrhnuté
rieSenia, ktoré budi konzultované s poskytovatelom  a na zdklade odsthlasenia budi
prijaté prislusné opatrenia.

riziko 2

Nazov rizika: Ekonomické riziko

Popis rizika: Riziko je spojené predovSetkym s moznost'ou neziskania dotacie, nedostatkom
finan¢nych zdrojov na spolufinancovanie a refundacie realizacie projektu.

Zavaznost’: Nizka

Opatrenia na eliminéciu rizika: Predchadzajuce skisenosti s implementaciou projektov nds
naudili eliminovat’ rizikd finan¢ného charakteru.

Riziko eliminujeme uz v pripravnej faze projektu, kedy bol rozpocet projektu tvoreny s
ohl'adom na moznosti spolufinancovania a vydavkov z vlastnych finanénych prijmov.

V sulade s podmienkou finan¢nej spdsobilosti preukazujeme dostatok finanénych prostriedkov
na spolufinancovanie.

riziko 3

Nazov rizika: Pravne riziko

Popis rizika: Ide o riziko, ktoré je spojené predovsetkym s dodrzanim platnych pravnych
noriem v SR, EU apodmienok programu (ovplyviiuje projekt v realizatnej a
implementacnej faze).

Zavaznost’: Nizka

Opatrenia na elimindciu rizika: Prdvnym problémom sa bude predchadzat konzultaciou
s pravnickou fakultou JJ VSD, ktoré bude projekt monitorovat’ v stlade s vyzvou.

riziko 4

Nazov rizika: Personalne riziko
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Popis rizika: Implementacia predkladaného projektu vyzaduje skGseny a zodpovedny
projektovy tim zamestnancov najmé koordinatorov projektu

Zavaznost’: Nizka

Bez kvalitného projektového timu, by bola uspesna realizdcia predkladaného projektu
ohrozena.

Opatrenia na eliminaciu rizika: V stlade s organiza¢nou Struktirou mame utvary vysokej
Skoly vybavené personalne tak, aby bola zabezpecend zastupitelnost.

V pripade potreby vieme zmenit persondlne obsadenie projektového timu tak, aby sa
zabezpecila plynuld implementacia projektu.

XI. INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNE AKTIVITY VYSOKEJ
SKOLY

Stratégia internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius definuje zakladné zdmery v oblasti
medzinarodnej spoluprace prostrednictvom vychodisk, cielov a nastrojov. Vychadza z
dlhodobého zameru Vysokej Skoly Danubius, pricom internacionalizacia predstavuje jednu z
hlavnych priorit. Priority internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius vychadzaju:

- z dlhodobych zémerov rozvoja Vysokej Skoly Danubius, vriatane rozvoja
internacionalizécie eurdpskeho univerzitného skolstva,

- z doterajSich a prevladajucich trendov v oblasti rozvoja mobilit Studentov, pedagogickych
a vyskumnych zamestnancov,

- z aktudlnych trendov vedy v Eurdpskej Unii (a svete), s cielom zabezpecit’ ich vacsiu
systematickost’ a realizovanie medzinarodnych aktivit.

Ciele internacionalizacie Vysokej Skoly Danubius: Hlavnym strategickym cielom na poli
internacionalizécie a zahrani¢nej politiky Vysokej Skoly Danubius je budovanie strategickych
partnerstiev s primeranym po&tom partnerskych $kol a institacii v EU (ako napr. Ceska
republika, Pol'sko, Mad’arsko, Rakusko, Rumunsko, Bulharsko, ale aj inymi) a v S§taitoch mimo
EU (ako napr. Ukrajina, Ruskad federacia, Turecko a iné). Tie vytvoria predpoklad na
uskuto¢iiovanie partnerstva na jednotlivych turovniach: Studentska / pedagogicka /
nepedagogicka mobilita, spolupraca v oblasti doktorandského Stidia a vyskumu, vymena
pedagogickych, vyskumnych, umeleckych a publikacnych skusenosti a vzdjomnd podpora v

Studijnych programoch a spolo¢né Studijné programy.
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Ciel’ 1. Internacionalizacia v oblasti vysokoskolského vzdelavania Hlavnym cielom Vysokej
Skoly Danubius pri internacionalizacii v oblasti vysokoSkolského vzdelavania je jeho
poskytovanie v kvalite, ktora zodpoveda eurépskym a medzindrodnym Standardom, aj pomocou
zapojenia sa do medzindrodnej spoluprace pri poskytovani vysokoskolského vzdelavania
(mobilita Studentov a ucitel'ov), a zabezpecenie zdujmu zahrani¢nych Studentov o Studium na
Vysokej Skole Danubius.

Nastroje: - vyuzivanie medzinarodnych Standardov pri tvorbe a fungovani vnutorného
systému zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania, - podpora obojstrannej mobility
Studentov a ucitel'ov v oblasti vysokoskolského vzdeldvania, - vytvaranie priatel'ského prostredia
na Vysokej Skole Danubius pre zahrani¢nych Studentov a zahrani¢nych ucitel'ov, - podporovat’
prilev zahrani¢nych Studentov na vysoku Skolu Danubius (aj dostatocne Sirokou ponukou
Studijnych programov poskytovanych v cudzom jazyku a informa¢nou kampaniou o moznostiach
Stiidia zahrani¢nych Studentov na Vysokej Skole Danubius).

Ciel' 2. Internacionalizacia (excelentnost) v oblasti vedy a vyskumu Hlavnym cielom
Vysokej Skoly Danubius pri internacionalizécii (excelentnosti) v oblasti vedy je podpora
vedeckych ¢innosti vo vSetkych oblastiach posobenia Vysokej Skoly Danubius na medzinarodne
akceptovatel'nej trovni, a rovnako tak zapojenie sa do medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy,
aj pomocou ucasti odbornikov z Vysokej Skoly Danubius vo vyskumnych timoch a projektoch a
organizovanie medzinarodnych vedeckych podujati.

Nastroje: - podpora realizacie vedeckych aktivit s cielom dosahovat’ vysledky na europske;j
a medzinarodne akceptovatel'nej trovni (aj prezentaciou na medzindrodne uznavanych forach,
publikovanie v periodikdch evidovanych vo svetovych citaénych databazach (najma WOS,
SCOPUS), - podpora zapajania zamestnancov Vysokej Skoly Danubius do kolektivov,
dosahujucich vysledky na eurdpskej a medzinarodne akceptovanej urovni (aj pomocou ucasti v
rieSitel'skych timoch, na eur6épskych alebo medzinarodnych projektoch, popr. pomocou dohdd o
medziuniverzitnej spolupraci), - podpora mobility zainteresovanych pracovnikov Vysokej skoly
Danubius s cielom nadvédzovania kontaktov, ktoré maju nezastupitel'nti ulohu pri zapajani sa do
medzinarodnej spoluprace, - podpora napredovania doktorandského §tidia na Vysokej skole
Danubius ako klicového prvku na zabezpecCenie trvalého rozvoja vyskumu a vyvoja (aj
vystupmi v renomovanych periodikach sledovanych v renomovanych databazach), - podpora
podpisovania bilateralnych dohod a memorand o spoluprdci s univerzitami a vyskumnymi
pracoviskami nielen v Eurdpe, ale aj v Staitoch mimo Europy.

Pracovné stretnutie k programu ERASMUS+ a stratégii internacionalizacie na VSD poukazuje
anabada na organizovanie novych iniciativ vratane konferencii a podpora excelentnej

publikaénej &innosti. VSD sa stala spoluorganizatorom VII. Medzinarodnej vedeckej
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konferencie o 'udskych pravach konanej v Budapesti. Rektor VSD bol zvoleny za &estného &lena
vedeckej rady konferencie https://sites.google.com/view/conferenceonhumanrights2021/home.

Rovnako tak sa zdoraziiuje potreba realizacie vedeckych aktivit s cielom dosahovat’ vysledky
na eurdpskej a medzindrodne akceptovatelnej urovni (aj prezentdciou na medzinarodne
uznavanych forach, publikovanie v periodikach evidovanych vo svetovych citacnych databazach
(najmd WOS, SCOPUS) ako aj podpora mobility zainteresovanych pracovnikov Vysokej skoly
Danubius (ak to umozni epidemiologicka situacia) s cielom nadvézovania kontaktov, ktoré maju

nezastupitel'nu tlohu pri zapajani sa do medzinarodnej spoluprace.

XIl. SYSTEM KVALITY

Vychodzim podkladom pre spracovanie ciel'ov politik kvality vzdeldvania na Vysokej Skole
Danubius bol zédkon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a
o zmene a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o zabezpecovani kvality) a
zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov. Vedenie VSD tymto dokumentom demonstruje pripravenost’ a zavizok
zabezpecovat’ a permanentne zlepSovat’ kvalitu poskytovaného vzdeldvania a zlepSovat’ vSetky
procesy vplyvajuce zo Standardov kvality vzdeldvania. Vysokd Skola Danubius ma zradeny
Utvar splnomocnenca vnttorného systému kvality vzdeldvania (USVSKV VSD), ktory plni
hlavné ulohy pri zabezpecovani vnatorného systému kvality:
e implementuje na zaklade navrhov jednotlivych sudasti VSD zakladné nastroje
(Standardy) na dosiahnutie hlavného ciel'a vntitorného systému kvality,
e sleduje kontinuitu medzi ucitelom, vzdeldvanim a vyskumnou, vyvojovou a d’alSou
tvorivou ¢innost'ou na vysokej Skole,
e analyzuje a navrhuje ¢innosti vyplyvajuce zo stratégie dlhodobého rozvoja VSD,
e vytvara integrovany vndtorny systém kvality VSD na zaklade podkladov jednotlivych

sucasti VSD,
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e rozdel'uje zodpovednosti su¢asti VSD v oblasti vnutorného zabezpetovania kvality,
navrhuje a kontroluje zapojenia Studentov a iné zainteresované strany do vnutorného
systému kvality,

e navrhuje spdsoby zavadzania, pouZivania, monitorovania a prehodnocovania zasad VSD
v oblasti zabezpeCovania kvality,

e monitoruje a pravidelne hodnoti (spravidla raz za rok) aktualiziciu Standardov kvality
prostrednictvom internych auditov

¢ navrhuje a kontroluje zabezpeCovanie materidlnych, technickych a informac¢nych zdrojov
na podporu vzdelévania Studentov zodpovedajucich potrebam Studijnych programov,

e urCuje zber, analyzu a pouzivanie informacii potrebnych na efektivne riadenie
uskutocnovania Studijnych programov,

e zabezpeCuje pravidelné zverejnovanie aktudlnych, objektivnych, kvantitativnych a
kvalitativnych informacii o Studijnych programoch a ich absolventoch.

e Vvramci lepSieho prepojenia pracovného trhu a vzdelavacieho systému komunikuje pri
tvorbe obsahu Studijnych programov a smerovani vyucovacieho procesu s odbornikmi
Z praxe.

e kontroluje plnenie opatreni a ur€uje postupy na neustale zlepSovanie

Vedenie VSD a zamestnanci pouzivaju vyvazeny a objektivny stibor ukazovatelov vysledkov
pre preskimavanie neustaleho zlep$ovania vo vietkych oblastiach poslania VSD tak, aby poznali
priority kI'icovych internych, ale aj externych zainteresovanych stran. Pravidelne posudzuju,
rozvijaju a zlepSuju systém zabezpeCovania kvality implementiciou Standardov kvality
vzdelavania na vysokych Skolach, vratane hodnotenia vhodnosti doteraz vyuzivaného suboru
ukazovatel'ov vysledkov v zadujme zvySovania budicej vykonnosti. Svoje rozhodnutia opieraji
0 konkrétne a spol'ahlivé informacie a vyuzivaju vSetky dostupné znalosti k tomu, aby boli
schopni vysvetlovat' a interpretovat’ sucasni aj predpokladani vykonnost' procesov podla
systétmu Standardov kvality vzdelavania. Poskytuji zainteresovanym strandm vysokll mieru
dovery aj tym, ze identifikuju a riadia strategické, prevadzkové a financné rizika. Chapu a
rozvijaji zasadné oblasti sposobilosti .

Vedenie VSD ma identifikované rozne skupiny externych zainteresovanych stran, vytvarajucich
tzv. okolie. Zavadza vhodné pristupy predvidanie a pochopenie réznych poziadaviek
zainteresovanych stran a reaguje na tieto poziadavky. Vedenie ma transparentny a zodpovedny
pristup VO svojom spravani voci zainteresovanym stranam a spolo¢nosti ako celku. Zabezpecuje
transparentnost’ podavania finan¢nych i nefinan¢nych sprav zastupcom zainteresovanych stran a
prislusnym riadiacim organom. Skima vhodnost a ucinnost spoluprace S externymi
zainteresovanymi stranami, vratane spoluprace na nutnych inovaciach, a zmenach atd’.
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Vedenie VSD a riadiaci pracovnici inpiruja svojich zamestnancov a vytvérajua prostredie k ich
angazovanosti, splnomocnovania, zlepSovania a zodpovednosti. Podporuju prostredie, ktoré
pomaha na vysokej $kole generovat’ nové napady a sposoby myslenia tak, aby boli garantované
inovacie a v§estranny rozvoj. Chapu, Ze dosiahnutie trvalej vyhody zavisi od schopnosti rychleho
ucenia sa a pruzného reagovanie na zmeny. Podporuji svojich ucitelov a zamestnancov Vv
dosahovani planovanych ciel'ov tym, Ze vhodnym a ¢asovo primeranym sposobom ocenuja ich
usilie, propaguju, komunikuju a podporuji rovnaké prilezitosti a rozmanitost’.

Politiky kvality vzdelavania st zalozené aj na pochopeni potrieb a o¢akavani zainteresovanych
stran. Vedenie Skoly a riadiaci pracovnici ich zhromazd’uju a tvoria analyzy ktoré potom sluzia
ako vstupy k rozvoju a preskimavaniu svojej stratégie a podpornych politik. Identifikuja,
analyzuju a chapu externé ukazovatele, ako st napr. trendy v globalnej a lokélnej ekonomike aj
v spolo¢nosti, ktoré mozu ovplyvnit' budici vyvoj VSD. Chapu a predvidaju dlhodobé i
kratkodobé dopady zmien v politickych, zdkonnych a regulaénych poziadavkach. Pouzivaja
vhodné pristupy k identifikovaniu zmien v externom prostredi a ich zohl'adiiovanie v buducich
scenaroch svojho rozvoja. Systematicky preskimavaju vhodnost’ a G¢innost’ zberu a analyzy
informécii o poziadavkach zainteresovanych stran.

VSD analyzuje trendy vo vyvoji vlastnej vykonnosti s cielom pochopit’ svoje su¢asné aj
potencialne schopnosti plnenia strategickych cielov. Analyzuje udaje a informacie, ktoré sa
tykaja sti¢asnych aj potencialnych kompetencii partnerov tak, aby zistila, ¢i a akym spésobom
by tieto kompetencie mohli prispiet k rozvoju sposobilosti VSD. Analyzuje dopady novych
technologii a postupov na celkovii vykonnost’ VSD. Porovnava svoju vykonnost' s uréenymi
benchmarkermi a d’alsimi dobrymi prikladmi partnerskych vysokych §kol za ti¢elom poznania
vlastnych silnych stranok a oblasti na zlepSovanie.

Vedenie VSD jasne definuje troven vykonnosti svojich pracovnikov, vyzadovani vV zaujme
dosahovania strategickych cielov. Zosulad'uje plany rozvoja svojich pracovnikov so stratégiou,
organizacnou Strukturou, novymi technolégiami a pristupmi, ako aj s hlavnymi procesmi.
Prispésobuje svoju organiza¢na Struktaru  k dosahovaniu strategickych cielov. Zapaja
zamestnancov do rozvoja personalnej stratégie, politik a planov v oblasti 'udskych zdrojov,
zavadza kreativne a inovativne pristupy. Riadi nabor, kariérny rozvoj, mobilitu a nastupnictvo
prostrednictvom vhodnych politik s cielom zabezpecenia spravodlivého zaobchadzania, rovnosti
prilezitosti (rodovej rovnosti). Vyuziva prehl'ad 0 nazoroch pracovnikov a iné formy spétnej
viizby od zamestnancov a $tudentov K trvalému zlep$ovaniu. Vedenie VSD zlad'uje odmeny za
pracu, benefity a podmienky zamestnania so stratégiou a politikami. Zaistuje svojim
zamestnancom bezpecénost’ a ochranu zdravia pri praci. reSpektuje a vyuziva réznorodost’ svojich

pracovnikov.
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Efektivne planuje rozvoj a udrziavanie talentovanych zamestnancov. Posudzuje vykonnost
pracovnikov a pomaha im tuto vykonnost zlepSovat. Riadi transfer znalosti skusenych
pracovnikov k pracovnikom mlad$im. Rozvija zru¢nosti a kompetencie pracovnikov s cielom
zabezpetit' ich budticu mobilitu a uplatnitelnost na VSD . Zabezpeduje, aby pracovnici boli
vybaveni potrebnymi znalostami, kompetenciami, informaciami a zdrojmi, a mohli tak
maximalizovat’ svoje prinosy a pod.

Vedenie VSD komunikuje celkové strategické smerovanie tak, aby bolo garantované, ze
pracovnici chapu a st schopni preukazat’ svoj prinos K trvalému uspechu. Umoziuje a podporuje
vzajomné zdielanie informacii, vedomosti a najlepSej praxe a podporuje dialog na vsetkych
organiza¢nych urovniach VSD. Vytvara kultiru neustaleho zlep$ovania efektivity spoluprace a
timovej prace. Doraz sa kladie na spajanie tedrie s praxou. Spolupraca so zamestnavatel'skymi
zdruZeniami, asociaciami, zvdzmi a pod. je zalozena na korektnej spolupraci.

Vedenie VSD a Spravna rada, ako aj riadiaci zamestnanci st si vedomi, Ze pri navrhu a realizacii
Studijnych programov musia prihliadat’ aj na uplatnitelnost’ absolventov v medzinarodnych
organizaciach. Preto intenzivne komunikujt ponuku svojich studijnych programov vo svetovych
jazykoch a vyuzivaju na to vSetky dostupné komunikacné prostriedky. Vo vézbe na tieto hlavné
ciele sa navrhuju a realizuji Specialne Studijné programy pre zahrani¢nych Studentov. Pre
podporu a rozvoj vztahov so zahraniénymi organizaciami zriad’'uji Specialne organiza¢né utvary
a pod. Doraz na internacionalizdciu sa tieZ odraza v publikacnej Cinnosti akademickych
pracovnikov.

Procesy vedy, vyskumu a d’alsich tvorivych &innosti st na VSD vel'mi intenzivne podporované
zo strany vedenia. Realizacia tychto ¢innosti je rozvijana a udrziavana na urovni optimalizacie
plnenia akreditacnych poziadaviek.

Tvoriva ¢innost’ u€itel'ov je nevyhnutnou sucast'ou ich posobenia na vysokej skole. Vystupy
publika¢nej Einnosti st systematicky sledované a vyhodnocované za jednotlivca, ale aj za VSD.
Roznorodost’ tvorivych aktivit sa individualne odlisuje, niektori ucitelia sa viac sustred’uju na
vyskumné aktivity, ini na tvorbu ucebnych textov a pomdcok, d’alsi publikuju formou
monografii, recenzovanych ¢i registrovanych prispevkov a c¢lankov v Casopisoch
a konferencidch, ktoré st indexované v databazach Scopus, Web of Science, ERIH + pod.,
Pripadne realizuju d’alSie formy tvorivej ¢innosti.

Spravna rada a vedenie VSD uplatiiuju finanéni stratégiu, politiku a procesy riadenia finanénych
zdrojov tak, aby podporovali celkovi stratégiu VSD a zarudovali finanénii stabilitu. Sucasne
navrhuji procesy financného planovania, riadenia, vykazovania a preskimavania S cielom
optimalizovat’ vyuzivanie zdrojov na vsetkych trovniach riadenia. Pridel’'uju zdroje tak, aby

zabezpecili predovsetkym dlhodobé potreby, nez len kratkodoby tspech. Spravna rada a vedenie
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Skoly otvorene poskytuje vysoki mieru dovery zainteresovanym stranam vdaka vcCasnej
identifikacii a riadenie finan¢nych rizik.
Spravna rada a vedenie VSD efektivne riadi Zivotny cyklus a fyzickli bezpe¢nost svojich
hmotnych aktiv a systematicky, kontinualne meria a minimalizuju negativne dopady svojich
¢innosti na bezpecnost’ a Zivotné prostredie a to ako v miestnom, ako aj v globalnom meradle.
Vedenie VSD a vediici pracovnici aktivne a kontinudlne vyuzivaji vysledky prieskumov
poziadaviek zainteresovanych stran, ako vstupy pre navrh a zlepSovanie procesov vzdelavania.
Podl'a moznosti a dopytu rozsiruju ponuku studijnych programov s ohl'adom na buduce potreby
zainteresovanych stran. UCcitelia a riadiaci pracovnici kladu v procesoch vzdelavania déraz na
aplikaciu, rozvoj a vnutorné preskimavanie uéinnosti hibkovych pristupov k ugeniu. Vhodnym
sposobom sa dokumentuju procesy vzdeldvania a meria ich vykonnost  nastavenymi
ukazovate'mi v Standardoch kvality. Ucitelia vhodnym a objektivnym sposobom preveruju
vedomosti a zru¢nosti Studentov.
Vysoké skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpeCovania kvality podl'a ISO
modelu 9001:2015 s cielom uistit’ sa, Ze vnutorny systém kvality vysokej Skoly je rozvijany a
implementovany v sulade so Standardmi pre vnatorny systém kvality vzdeldvania na vysokej
skole.

ZOZNAM CLENOV KOMISIi PREDSEDNICTVA

UTVARU SPLNOMOCNENCA KVALITYVSD

prof. Ing. Peter Plav¢an, CSc.
predseda

doc. JUDr. Rastislav Funta, PhD., univerzitny profesor, LLM
podpredseda

Interni ¢lenovia komisie pre vyskumno-projektovi ¢innost’ a tvorbu a upravu Studijnych
programov

prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc., LLM. — dekan PFJJ VSD

doc. PhDr. Petronela Sebestovéa, PhD. univerzitny profesor, MPH — dekanka FSS
doc. PhDr et Mgr. Peter Ondria, PhD. — dekan VP a VS

prof. PhDr. Monika Cambalikova, PhD. — Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Ing. Rauf Gusejnov — kvestor VSD

Beata Podolska (tajomnitka USVSKV VSD)

doc. JUDr. Podhorec, PhD.

Studentska &ast’

FSS VSD

Martin Gablovsky Bc
Bc. Klaudia Grzna Mgr

FVP a VS VSD
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Bc.Monika Zarecka Bc.
Mgr.Eduard Genserek Mgr.

FPJJ VSD
Lukas Lajc¢iak Bc.
Maro$§ Semko Mgr.

Externi ¢lenovia pre vyskumno-projektovu ¢innost’ a tvorbu a dpravu $tudijnych
programov
Doc. PhDr. Rastislav Kazansky, PhD. — Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Doc. Ing. Jifi Dusek, PhD. — Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii , Ceské Budgjovice
Prof. PhDr. Monika Mackinova, PhD. — Univerzita Komenského Bratislava Ped. fakulta
Mgr. Ing. Tomas Sipo§, PhD. - Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, Praha

JUDr. Daniel Sirhal, MPH — zastupca generalneho tajomnika AZZZ SR

Externé hodnotenie kvality VSD
1SO 9001:2015

ISO 9001

cLBACERT

Systém kvality kontroluje a riadi Rada kvality VSD. Kazdoro¢ne sa vykonava certifikaény
interny audit, na zaklade ktorého certifika¢ny organ ELBACERT hodnoti zlepSovanie a rozvoj
vysokej §koly vo vSetkych kritériach a ich procesoch.

Kontrola pedagogického procesu formou hospitacii Funkciou monitorovania pedagogického
procesu je sledovanie a pravidelné hodnotenie kvality pedagogického procesu. Hospitacie st
sucast'ou pravidelného hodnotenia pracovnikov a st vykonavané raz rone ako sucast’ procesu

monitorovania, hodnotenia, zabezpeCovania a zdokonalovania kvality vzdelavania na
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jednotlivych fakultdch. Hospitacie sa ucastni veduci katedry, alebo nim poverend osoba. Z
hospitécie sa vyhotovuje hospitacny zdznam, ktory je ndsledne vyhodnoteny. Hospitovany méze
byt kazdy pedagogicky pracovnik resp. vedecko-vyskumny pracovnik zabezpecujuci vyucbu.
Hospitacia sa realizuje priamou osobnou ucastou hospitujiceho na pedagogickom procese
(prednéske, cviCeni, seminari a pod.). Kritériami hodnotenia hospitovaného ucitel'a su najma
kvalita prezentacie prislusnej odbornej problematiky, pedagogické schopnosti hospitovaného
ucitel'a, dodrziavanie harmonogramu vyucby, dodrziavanie ¢asu vyucby, vyuzivanie vhodnych
didaktickych prostriedkov, prepojenie teoretickych poznatkov s praktickymi sktisenostami a
pod. Standardny formular zapisu z hospitacie je prilohou s ndzvom Hospitaény zaznam vyucby.
Vysledky hospitécii sluzia vedeniu fakalt na posudenie kvality pedagogického procesu a na
prijatie konkrétnych odporucani pre jeho zlepSenie a opatreni na odstranenie pripadnych

nedostatkov.

Hodnotenie predmetov  Poslanim hodnotenia predmetu je posudit’ kvalitu Struktury a
koncepcie hodnotené¢ho predmetu s akcentom na komparaciu obsahového zamerania, Struktary
a kvality predmetu s najnov§imi vedeckymi poznatkami a praktickymi skiisenostami z prislusnej
oblasti. Za proces hodnotenia predmetu zodpovedd garant Studijného programu spolu s
prislusSnymi vyucujicimi predmetu a hodnotenie sa realizuje pravidelne jeden krat za
akademicky rok. Kritéria hodnotenia predmetu su predovSetkym obsahové zameranie, rozsah
vyucby a forma, a vyznam predmetu pre naplnenie profilu absolventa Studijného program.
Hodnotenie Studijnych programov Hlavnou ulohou monitorovania Studijného programu je
zvySovanie kvality prostrednictvom optimalizécie jeho kompozicie a jeho funkénych zloziek
(predmet, vyuc€ujici) na zdklade informacii ziskanych primarne z dotaznikov a hospitécii.
Hodnotenymi kritériami kvality daného Studijného programu st predovsetkym obsahova napli
programu, sulad obsahu §tudijného planu (predmetov a ich nadvéznosti) s profilom absolventa,
stlad $tudijného programu s poziadavkami praxe, ako aj splnenie d’al§ich ciel'ov Studijného
programu. Hodnotenie Studijného programu sa realizuje priebezne minimalne jedenkrat za
akademicky rok, pricom ho realizuje prisluSna katedra v spoluprédci s garantom Studijného
programu. Po zisteni nedostatkov garant Studijného programu pisomnou formou predklada
dekanovi fakulty navrhy na ich odstranenie. Vysledky hodnotenia Studijného programu sltizia
vedeniu fakulty pri rozhodovani o aktualizacii a zmenach $tudijného programu s cielom
skvalitnenia daného Studijného programu, ako aj pri priprave novych Studijnych programov.
Standardny formular zistovania kvality vzdelavania (predmetov a $tudijného programu) zo
strany Studentov je uvedeny v prilohe s nazvom Dotaznik kvality vzdelavania. Hodnotenie zo

strany zamestnavatePov a absolventov Za tucCelom ziskania spétnej vézby kvality
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poskytovaného vzdeldvania fakulta vyuziva dotaznikovli formu, ktorej hodnotiacimi aktérmi su
absolventi a zamestnavatelia. Predmetné dotaznikové otazky su orientované na pribuznost
pracovnej pozicie a Studijného odboru, uplatnitelnost’ absolventa, uroven zamestnanych
absolventov a pod. Prieskum fakulty realizuju jedenkrat za akademicky rok. Standardny
formular zistovania urovne vzdelavania (zo strany zamestnavatel'ov a absolventov) je uvedeny
v prilohe s ndzvom Dotaznik pre absolventov a Dotaznik pre zamestnavatel'ov. Informécie a
analyzy z monitorovania spokojnosti absolventov a zamestnavatel'ov si si¢astou hodnotenia
vykonnosti fakulty a sluzia ako vstupy do preventivnych a napravnych opatreni a do trvalého

zlepSovania procesov a vysledkov.

CERTIFICATE

Certification body ELBACERT, joint-stock company
certifies by this, that company

Vysoka skola Danubius s.r.o.

Fucikova 269
925 21 Sladkovic¢ovo

Certified localities:
Rectorate,
Janko Jesensky Faculty of Law,
Faculty of Public Policy and Public Administration,
Faculty of Social Studies
has implemented and mantained
a Quality Management System
in accordance with requirements of standard

Certificate issue date:
Certificate validity within:
Certificate no.:

1SO 9001:2015

for the scope:

Higher Education and Research.
February 18, 2021
February 17, 2024

202154

The certi f i cate i s granted on the basi s of audit no.: AC- 13- 2021.
The certi f i cate remains i n force on the basis of the posi ti ve outcome of annual supervi sory audi ts.

ELBACERT, joint stock company, Ceskoslovenskej armady 264/58, 967 01 Kremnica, Slovak republ ic
www.elbacert.com

Ing. Marek Krajcov
Certification body director

116



X11l. KRIiZOVA SITUACIA V SUVISLOSTI S OCHORENIM COVID-19

KRIZOVY PLAN VSD
Riadenie rizikovych procesov v suvislosti s pandemickou krizou

Dokument je spracovany na zaklade procesov vnutorného systému manazérstva kvality, ktory
ma VSD certifikovany podl'a modelu ISO 9001:2015

) PREDMET KR{ZOVEHO PLANU VSD

Krizovy plan VSD je zostaveny na zéklade internej aj externej komunikéacie, monitorovania
a preskimavania nahle vzniknutej, neocakévanej pandemickej krizovej situdcie ohrozujucej nie
len politiku kvality vysokej Skoly, ale aj bezpe¢nost’ zdravia osob.
V zmysle zasad normy STN 010381 (ISO 31000) Manazérstvo rizika bola pandemicka krizova
situacia vyhodnotena ako globalne biologické riziko s kumulativhymi dopadmi a ohrozenie
bezpecnosti zdravia 0sob.
Vzhl'adom k tomu, Ze vzniknutd neocakdvana rizikova situdcia moze vyznamnym spdsobom
negativne ovplyvnit’ schopnost’ vysokej §koly naplnit’ stratégiu a ciele politiky kvality, rektor
vysokej §koly navrhol, aby Rada pre kvalitu VSD zvazila vydanie Krizového planu riadenia
rizik podl'a vysSie uvedenej normy.
Vlastnici rizika v manaZzérskych procesoch = vlastnici manaZérskych procesov:
urovei 1 (vedenie Skoly)

= akademicky senat VSD

= rektor

= prorektor
= dekani
= kvestor

Vlastnici rizika v manazZérskych procesoch = vlastnici manaZzérskych procesov:
uroven 2 (fakulta, katedra)
= akademicky senat fakulty

= dekan
= prodekan
= garant
MANAZMENT RIZIK VSD PODLA NORMY STN 010381 (ISO 31000)

Sucasny krizovy stav bol identifikovany ako mimoriadna udalost’ RIZIKO IN (skuto¢né
riziko).

Z indtituciondlneho hladiska (VSD) bol stanoveny katalog rizik, ktory vychadza z mapy
procesov a podprocesov stanovenych VSD v kritériach Standardov kvality.

117



ekonomika

sluzby
e infrastruktira
tvoriva Tudské zdroje
¢innost’

Boli stanovené dve dimenzie rizika: pravdepodobnost’ a vy§ka dopadu.

Vzorec pre uréenie zavaznosti rizika: (R) sa rovna sucinu pravdepodobnosti (P) a dosledku (D)
- R=P.D

Stupei ohrozenia

1 velmi nizky - takmer nemozné ohrozenie cielov politiky kvality VSD vo
vsetkych procesoch

2 nizky - vznik rizika je mozny: vel'mi zriedkavé ohrozenie procesnych ciel'ov

politiky kvality

3 stredny — vzniknuté neocakavané riziko s negativnym dopadom na niektoré
procesy a ich podprocesy ciel'ov kvality VSD, bez ohrozenia bezpecnosti osdb

4 vysoky — ohrozenie cielov politiky kvality —procesov a ich podprocesov,
vznik kumulativnych Gc¢inkov rizika, ohrozenie bezpecnosti 0sob

5 vel'mi vysoky — ohrozenie zdrojov, ohrozenie bezpecnosti 0sob

Odstupnovany dosledok

A zanedbatel'ny - zanedbatel'na chyba procesu a jeho podprocesov bez vplyvu
ohrozenia politiky ciel'ov kvality

B menej vyznamny - menS$ie pochybenia v procesoch; mozné mensSie znizenie
cielov kvality, mensSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti 0sdb

C kriticky - rozsiahle zniZenie ciel'ov kvality s vaznymi désledkami na zniZenie kvality
procesov s ohrozenim bezpecnosti 0sob

D katastroficky — zlyhanie systému nenahraditelné hmotné a nehmotné straty
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Matica vyhodnotenia stupiia rizika pri 4 urovniach rizika v rozsahu 20 bodov

dosledok
A
pravdepodobnost’

1 1
2 2
3 3
4 5
5 8

Vysledna miera rizika

! Charakteristika

1-3 prijateI'né — proces je bezpecny, bezné postupy bez vaznejsich korekcii

4-11 mierne — proces je bezpeény s podmienkou korekcie procesov a podprocesov,
je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spitna
vézba vo forme odporti¢ani

Katalog rizik

Katalog rizik je zostaveny z procesov a ich podprocesov zabezpecujucich ciele politiky kvality
VSD. St to:

Rizika v manazérskych procesoch

manazérsky proces — riadenie

R — stupern rizika 7 - mierne — proces je bezpe¢ny s podmienkou korekcie procesov a
podprocesov, je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spitna
viazba vo forme odporucani

P (predpoklad) 2 nizky - vznik rizika je mozny: vel'mi zriedkavé ohrozenie cielov politiky
kvality

D ( dosledok) - menej vyznamny - mensie pochybenia v procesoch; mozné mensie znizenie
ciel'ov kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti osdb
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Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikami
» monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

manaZérsky proces — planovanie

R — stupen rizika 7 - mierne — proces je bezpecny s podmienkou korekcie procesov a
podprocesov, je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spétna
vizba vo forme odporucani

P (predpoklad) 2 nizky - vznik rizika je mozny: vel'mi zriedkavé ohrozenie ciel'ov politiky
kvality

D ( dosledok) - menej vyznamny - mensSie pochybenia v procesoch; mozné mensie znizenie
cielov kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti os6b

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikami

upravit’ zmluvné vzt'ahy so zainteresovanymi stranami v pripade insolventnosti
umoznit’ splatkové kalendare

monitorovat moznost vzniku sekunddrneho rizika

vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

YV VYV

manaZzérsky proces — organizdcia
R — stupen rizika 7 - mierne — proces je bezpeény s podmienkou korekcie procesov a
podprocesov, je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spitna
viizba vo forme odporucani
P (predpoklad) 2 nizky - vznik rizika je mozny: vel'mi zriedkavé ohrozenie cielov politiky
kvality
D ( dosledok) - menej vyznamny - menSie pochybenia v procesoch; mozné mensie znizenie
cielov kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti osdb
Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikami

» monitorovat moznost vzniku sekundarneho rizika

» vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so

zainteresovanymi stranami

manazérsky proces kontrola — audit

R — stupen rizika 7 - mierne — proces je bezpeény s podmienkou korekcie procesov a
podprocesov, je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spatna
viizba vo forme odporucani
P (predpoklad) 2 nizky - vznik rizika je mozny: vel'mi zriedkavé ohrozenie ciel'ov politiky
kvality
D ( dosledok) - menej vyznamny - menSie pochybenia v procesoch; mozné mensie znizenie
cielov kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti osdb
Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikami
» vypracovat’ plan kontrolnych auditov na dodrziavanie opatreni zaobchadzania s rizikami
» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie SO
zainteresovanymi stranami
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Rizika v hlavnych procesoch

- —— ——

Vedecko-vyskumna

a tvoriva ¢innost’

Hlavny proces — Vzdelavanie
podprocesy

+ Priprava a schvalovanie studijného programu
1.Tvorbastudijnych programov * Akreditéacia Studijného programu

* Tvorba Harmonogramu akademického roka

2.Riadenie akademickéhoroka + Prirpava rozvrhov

* Priprava prijimacieho konania
* Prijimacie konanie

* Odvolacie konanie

+ Zapis na stadium

* Rozvrh vyucby
+ Realizécia vyucby
+*Hodnotenie Studentov

3. Prijimanie Studentov

4. Pedagogicky proces

*Vypisovanietém ZP

* Prihlasovanie a akceptacia studentov
+Vedenie ZP, Hodnotenie a oponovanie ZP
* Obhajoba ZP

* Priprava statnych skisok

+ Realizacia statnych skisok

+* Hodnotenie, Vystavenie dokladov k 8s
+Vystavenie diplomov a vysvedéeni

+ Spatna vazna studentov
*Hospitacie

7. Hodnotenie stadijného programu + Spétna vazba absolventov

* Spatna vazba zamestnavatelov

* PInenie kritérii tudijného programu

5.Zaverecné prace

6.8tatne skasky

ad 1 podproces Tvorba Studijnych programov

R (hodnota) stupen rizika 1 prijateI’ny, podproces je bezpecny, bezpecné postupy bez
vaznejSich korekcii

P (predpoklad) velmi nizky - takmer nemozné ohrozenie ciel'ov politiky kvality VSD vo
vSetkych procesoch a podprocesoch

D (dosledok) zanedbatel'ny - zanedbatel'na chyba procesu a jeho podprocesov bez vplyvu
ohrozenia politiky ciel'ov kvality
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Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

ad 2 podproces Riadenie akademického roka

R (hodnota) stupeii rizika 20 podproces je neprijatel’ny — ohrozenie zdrojov, ohrozenie
bezpecnosti 0sob

P (predpoklad)  kriticky 5 - rozsiahle znizenie cielov kvality s vdznymi dosledkami na
znizenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti 0sob

D (désledok) katastroficky — zlyhanie ciel'ov kvality nenahraditeI'né hmotné a nehmotné straty

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» zruSenie kontaktnej formy vyucby prejst’ iba na kontakt prostrednictvom informacno-
komunikacnych technolégii (d’alej iba IKT)
zmena harmonogramu AR 2021/2022
zmena rozvrhu hodin
zmena Studijného poriadku
zmena tvorivych aktivit so $tudentmi (SVOC, sut'aze)
vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikécie so
zainteresovanymi stranami

VVVYY

ad 3 podproces Prijimanie Studentov

R (hodnota) stupenn rizika 16 podproces je neprijate’'ny — okamzité uplatnenie
ochrannych opatreni v procese a nadviznych podprocesoch

P (predpoklad)  kriticky 4 - rozsiahle zniZenie cielov kvality s vaznymi dosledkami na
zniZenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti 0s6b

D (désledok) katastroficky — zlyhanie ciel'ov kvality nenahraditel'né hmotné a nehmotné straty
Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» vypracovanie postupov na bezkontaktny (iba elektronicky) zapis a prijimanie
uchadzacov o Stadium
» vyber uchadzacov na zéklade dolozenych podkladov k prihlaske na §tadium ( zaslanych
postou)
» monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

ad 4 podproces Pedagogicka ¢innost’

R (hodnota) stupeni rizika 16 neprijatePny — podproces vyZaduje okamzZité uplatnenie
ochrannych opatreni v procese a nadvizujicich podprocesoch
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P (predpoklad) kriticky 4 - rozsiahle zniZenie ciel'ov kvality s vdznymi dosledkami na
znizenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti 0s6b

D (désledok) katastroficky — zlyhanie ciel'ov kvality nenahraditeI'né hmotné a nehmotné straty

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom

vyucba (prednasky, seminare) iba diStan¢na metoda
zrusenie cviceni (zmena rozvrhu hodin)

zruSenie Ustnych skusSok face to face

sktiSanie a hodnotenie Studenta iba prostrednictvom IKT
monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
zmena harmonogramu AR 2020/2021 2021/2022
pravidelné monitorovanie a preskiimavanie rizika
monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

VVVVVVVVYY

ad 5 podproces Zaverecné prace

R — stupen rizika 7 - mierne — podproces je bezpe¢ny s podmienkou korekcie procesov a
podprocesov, je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spitna
vizba vo forme odporucani

P (predpoklad) kriticky - stredny — vzniknuté neocCakavané riziko s negativnym dopadom na
niektoré procesy ciel'ov kvality VSD, bez ohrozenia bezpeénosti 0sob

D (désledok) menej vyznamny - mensie pochybenia v procesoch; moZzné mensie zniZenie cielov
kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpec¢nosti osob

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom

konzultacie, obhajoba zaverecnych prac iba prostrednictvom IKT

zmena harmonogramu AR 2021/2022

monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika

vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

YV VY

ad 6 podproces Statne skusky

R (hodnota) stupen rizika 16 neprijateI’'ny — podproces vyZaduje okamzité uplatnenie
ochrannych opatreni v procese a podprocesoch

P (predpoklad)  kriticky 4 - rozsiahle znizenie cielov kvality s vdZnymi dosledkami na
zniZenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti osob

D (désledok) katastroficky — zlyhanie ciel'ov kvality nenahraditelné hmotné a nehmotné straty

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» S§tatne zaverecné skusky a obhajoba zavereénej prace budu prebichat’ iba prostrednictvom
IKT
» zmena harmonogramu AR 2021/2022
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pravidelné monitorovanie a preskiimavanie rizika

monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika

vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

YV VV

ad 7 podproces Hodnotenie Studijného programu a Studijného planu

R (hodnota) stupen rizika 1 prijate’'ny, podproces je bezpecny, bezpecné postupy bez
vaznejSich korekcii

P (predpoklad) velmi nizky - takmer nemozné ohrozenie cielov politiky kvality VSD vo
vSetkych procesoch a podprocesoch

D (dosledok) zanedbatel'ny - zanedbatel'na chyba procesu a jeho podprocesov bez vplyvu
ohrozenia politiky ciel'ov kvality

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» hospitacie sa budi konat’ prostrednictvom IKT a to kontrolou podkladov k predmetom
vo forme prednéska-ppt, povinna dostupna literatira, tézy na skasku, termin skusky,
metoda skusky)
» aktualizovat’ plan hospitacii
» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

HLAVNY PROCES - VEDECKO-VYSKUMNA A TVORIVA CINNOST
podproces - Planovanie vedecko-vyskumnej ¢innosti
R (hodnota) stupen rizika 12 neZiaduce — podproces je nebezpetny - uplatnenie
ochrannych opatreni

P (predpoklad) stredny — vzniknuté neoc¢akavané riziko s negativnym dopadom na niektoré
procesy a ich podprocesy ciel'ov kvality VSD, bez ohrozenia bezpecnosti 0sob

D (doésledok) menej vyznamny - mensSie pochybenia v procesoch; mozné mensie znizenie
cielov kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti osob

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» prehodnotit’ vystupy projektu realizované formou kontaktnych prezenénych vedeckych
konferencii — realizovat’ konferencie prostrednictvom IKT

» upravit’ zmluvné vzt'ahy (terminy, formy vystupov) tykajuce sa pridelenych projektov

» vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami
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RIZIKA V PODPORNYCH PROCESOCH

( (-

Knizni¢né sluzby
1 akvizicia
2  spracovanie Podpora IKT
3 vypozicky

5 \

PODPORNE PROCESY - KNIZNICNE SLUZBY

ad 1 podproces akvizicia informacnych dokumentoy

R (hodnota) stupen rizika 1 prijatePny, podproces je bezpe¢ny, bezpe¢né postupy bez
vaznejSich korekcii

P (predpoklad) velmi nizky - takmer nemozné ohrozenie ciel'ov politiky kvality VSD vo
vSetkych procesoch a podprocesoch

D (dosledok) zanedbatel'ny - zanedbatel'na chyba procesu a jeho podprocesov bez vplyvu
ohrozenia politiky ciel'ov kvality

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
» vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

ad 2 podproces spracovanie knizni¢nych dokumentoy

R (hodnota) stupen rizika 1 prijatel’ny, podproces je bezpecny, bezpené postupy bez
vaznejSich korekcii

P (predpoklad) velmi nizky - takmer nemozné ohrozenie cielov politiky kvality VSD vo
vSetkych procesoch a podprocesoch

D (dosledok) zanedbatel'ny - zanedbatel'na chyba procesu a jeho podprocesov bez vplyvu
ohrozenia politiky ciel'ov kvality

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
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» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitelnej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

ad 3 podproces vypoZicky

R (hodnota) stupen rizika 12 neZiaduce —podproces je nebezpefny - uplatnenie
ochrannych opatreni

P (predpoklad) stredny — vzniknuté neoCakavané riziko s negativnhym dopadom na niektoré
procesy a ich podprocesy cielov kvality VSD, bez ohrozenia bezpecnosti 0sdb

D (désledok) menej vyznamny - menSie pochybenia v procesoch; mozné mensie zniZenie
ciel'ov kvality, menSie finan¢né straty, bez ohrozenia bezpecnosti osdb

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom

rusia sa prezen¢né vypozi¢né sluzby

poskytuju sa iba absencné vypozicné sluzby

zriadenie e-cloudového tloziska skenovanych informaénych dokumentov S externym
pristupovym kdédom pre Studentov

monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika

zmena vypozi¢ného poriadku

vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

VVV VYVYV

PODPORNY PROCES — PODPORA IKT

R — stupen rizika 7 - mierne — proces je bezpecny s podmienkou korekcie procesov a
podprocesov, je potrebné monitorovanie, pravidelna kontrola, vyhodnocovanie a spitna
vizba vo forme odporicani

P (predpoklad) kriticky - stredny — vzniknuté neocakavané riziko s negativnym dopadom na
niektoré procesy ciel'ov kvality VSD, bez ohrozenia bezpeénosti 0sob

D (dosledok) menej vyznamny - mensSie pochybenia v procesoch; mozné mensie zniZenie cielov
kvality, menSie financné straty, bez ohrozenia bezpecnosti 0sdb

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom

vytvorenie uzivatel'sky prijatelnej aplikacie na audiovizudlnej platforme konania
zabezpecit’ manual podmienok pripojenia pre pouzivatelov

vypracovat’ harmonogram pripojenia podl'a poziadaviek fakult

monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika

vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranami

VVVYY

Vyhodnotenie prijatych opatreni

a
prijaté opatrenia na AR 1921-1922

31. august 2021-2022
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Clenovia vedenia Vysokej 8koly: rektor, prorektor, dekani fakult a ¢lenovia Rady kvality VSD
skonStatovali, ze pravdepodobnostny vznik rizik uréeny v Krizovom plane v Katalogu rizik na

Akademicky rok 2020/2021 nebol potvrdeny a prijaté opatrenia boli ti¢inné.

Pri rizikéach so stupiiom 16 a 20 bolo vyhodnotenie nasledovné:

ad 2 podproces Riadenie akademického roka

R (hodnota) stupeii rizika 20 podproces je neprijate’ny — ohrozenie zdrojov, ohrozenie
bezpecnosti 0s0b

P (predpoklad)  kriticky 5 - rozsiahle znizenie ciel'ov kvality s vdznymi dosledkami na
znizenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti 0séb

D (dosledok) katastroficky — zlyhanie ciel'ov kvality nenahraditelné hmotné a nehmotné straty

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» zruSenie kontaktnej formy vyucby prejst’ iba na kontakt prostrednictvom informacno-
komunikacnych technolégii (d’alej iba IKT)
zmena harmonogramu AR 2021/2022
zmena rozvrhu hodin
zmena $tudijného poriadku
zmena tvorivych aktivit so §tudentmi (SVOC, sutaze)
vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikécie so
zainteresovanymi stranami

VVVYY

zruSenie kontaktnej formy vyucby prejst’ iba
na kontakt prostrednictvom informacno- | splnené MS Teams
komunika¢nych technologii (dalej iba IKT) Skype
zmena harmonogramov AR 2021/2022 Ciastotne | Kazda fakulta zverejnila na
splnené, svojej webovej stranke zmeny
ale  bez | v harmonogramoch AR
vzniku 2020/2021
rizika
(zaverecné
skusky)
zmena rozvrhu hodin splnené Prednasky, semindre cvicenia
boli nahradené diStan¢nou
metodou
zmena Studijného poriadku nebola Docasne nahradena zmenou
potrebnd | harmonogramu AR
zmena tvorivych aktivit so §tudentmi (SVOC, | splnené Aktivity sa preniesli do AR
sut'aze) 2021/2022

127




vytvorit  plan  pravidelnej  efektivnej, | splnené Kazda fakulta individualne,
zrozumitel'nej internej a externej komunikacie Studenti aj zamestnanci boli
50 zainteresovanymi stranami priamo informovani riadiacim
manazmentom $koly

ad 3 podproces Prijimanie Studentov

R (hodnota) stupen rizika 16 podproces je neprijatel’'ny — okamzité uplatnenie
ochrannych opatreni v procese a nadvéiznych podprocesoch
P (predpoklad)  kriticky 4 - rozsiahle zniZenie ciel'ov kvality s vaznymi dosledkami na

znizenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti 0s6b

D (dosledok) katastroficky — zlyhanie cielov kvality nenahraditelné hmotné a nehmotné straty
Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom
» vypracovanie postupov na bezkontaktny (iba elektronicky) zapis a prijimanie
uchadzacov o Stadium
» vyber uchadzacov na zéklade dolozenych podkladov k prihlaske na stadium ( zaslanych
postou)
» monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
» vytvorit plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so
zainteresovanymi stranam.

vypracovanie postupov na bezkontaktny (iba

elektronicky) zapis a prijimanie uchadzacov Splnené iba na FSS, prijimacie

0 Stadium splnené | konanie prebiehalo na zaklade
bezkontaktného  vyberového
konania podla Studijnych
vysledkov ukonceného
vzdelania

vyber uchadzacov na zéklade dolozenych | splnené | Administrativa prijimacieho

podkladov k prihlaske na stadium (zaslanych konania prebiehala

postou) elektronicky

monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho splnené Permanentna kontrola vstupu

rizika do budovy a povinné

hygienické opatrenia

vytvorit  plan  pravidelnej efektivnej, splnené Prostrednictvom mailove;j

zrozumitel'nej internej a externej komunikacie, alebo weboveho

komunikdacie so zainteresovanymi strandm. sidla

ad 4 podproces Pedagogicka ¢innost’
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R (hodnota) stupen rizika 16 neprijate’ny — podproces vyZaduje okamzité uplatnenie
ochrannych opatreni v procese a nadvézujucich podprocesoch

P (predpoklad)  kriticky 4

- rozsiahle znizenie cielov kvality

znizenie kvality procesov s ohrozenim bezpecnosti 0sob

s vaznymi dosledkami na

D (dosledok) katastroficky — zlyhanie cielov kvality nenahraditelné hmotné a nehmotné straty

Zavedenie opatreni zaobchddzania s rizikom

zruSenie Ustnych skusSok face to face

zmena harmonogramu AR 2021/2022

VVVVVVVVYY

zainteresovanymi stranami

vyucba (prednasky, seminare) iba diStan¢na metoda
zrusenie cviceni (zmena rozvrhu hodin)

pravidelné monitorovanie a preskiimavanie rizika
monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika
vytvorit’ plan pravidelnej efektivnej, zrozumitel'nej internej a externej komunikacie so

sktiSanie a hodnotenie Studenta iba prostrednictvom IKT
monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho rizika

vyucba (prednasky, seminare) iba diStan¢na | splnené Skype, MS TEAMS
metdda
zruSenie cviceni, predndsok seminarov | splnené Skype, MS TEAMS
(zmena rozvrhu hodin)
zrusenie Ustnych skusok face to face Ciastotne | FPJJ, FVPVS — face to face
splnené, FSS — Skype, distanéne
ale  bez
vzniku
rizika
skusanie  a hodnotenie  Studenta  iba | Ciastocne | FPJJ, FVPVS — face to face
prostrednictvom IKT splnené, FSS — Skype, distanéne
ale  bez
vzniku
rizika
monitorovat’ moznost’ vzniku sekundarneho | splnené Permanentna kontrola vstupu do
rizika budovy apovinné hygienické
opatrenia
zmena harmonogramu AR 2020/2021 Ciastotne | Kazdd fakulta zverejnila na
splnené, svojej webovej stranke zmeny
ale bez | v harmonogramoch AR
vzniku 2021/2022
rizika
(zaverecné
skusky)
vytvorit  plan  pravidelnej  efektivnej, | splnené Informovanost’
zrozumitel'nej internej a externej zainteresovanych stran
komunikacie so zainteresovanymi stranami prebiehala telekomunikaénymi
resp. elektronickymi

prostriedkami
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Odporucania
Pokracovat’ v stanovenych krizovych opatreniach v Krizovom pline.
Ciasto¢ne splnené krizové opatrenia dat’ do siladu s opatreniami Krizového planu do:
30.septembra 2021-2022

CLENOVIA PANDEMICKEJ KOMISIE

prof. Ing. Peter Plav€an, CSc. (predseda)

doc. JUDr. Ivan Podhorec, PhD. (manaZér pre kvalitu VSD)

doc. PhDr. Petronela Sebestovéa, PhD.( interny auditor pre kvalitu VSD)
Ing. Rauf Gusejnov (¢len pandemickej komisie)

XIV. KRIZOVA SITUACIA V SUVISLOSTI S KONFLIKTOM NA
UKRAJINE

Nemame ukrajinskych Studentov.

XV. KONTAKTNE UDAJE

VYSOKA SKOLA DANUBIUS
Richterova ¢. 1171, Fuéikova 269
925 21 Sladkovic¢ovo

Slovenska republika

tel : 03177328 11

DIC 2021886955

ICO 36264113

Sekretaridt rektora a prorektora

Richterova ul. 1171

925 21, Sladkovicovo

Beata Podolska

0317732831
beata.podolska@vsdanubius.sk

Fakulta prava Janka Jesenského

Richterova ul. 1171
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925 21, Sladkovic¢ovo

tel.: 031/773 28 81

e-mail: viera.horvathova@vsdanubius.sk
web: www.fpjj.vsdanubius.sk

Fakulta verejnej politiky a verejnej spravy
Richterovaul. 1171

925 21, Sladkovic¢ovo

tel.; 031/773 28 83

e-mail: alzbeta.bondorova@vsdanubius.sk

web: www.fvpvs.vsdanubius.sk

Fakulta socidlnych Studii

Richterova ul. 1171

925 21, Sladkovic¢ovo

tel.: 031/773 28 71

e-mail: jana.lasciakova@vsdanubius.sk
web: https://fss.vsdanubius.sk

XVI. SUMAR (EXECUTIVE SUMMARY)

Vysoka §kola Danubius posobi vo vysokoskolskom vzdelavacom prostredi uz viac ako 15 rokov.
Napriek tomu, Ze nepatri medzi vysoké skoly univerzitného typu, ma vsetky predpoklady, aby
posobila ako kvalitnd sukromné vysoka Skola na Slovensku aj v d’alSom obdobi. Absolventi
vysokos§kolského $tadia Vysokej Skoly Danubius, podla dostupnych verejnych zdrojov pracuju
na vyznamnych postoch, ¢i uz v Statnej, alebo sukromnej sfére doma, ale aj v zahranici.
Vysoka skola Danubius rozvija svoje vedecké aktivity aj v zahrani¢i. Moderny systém vyucby,
kvalifikovani vysokoskolski pedagdgovia z praxe su zdkladom pre trvalo udrzateI'ny rozvoj
sucasnych, ale aj buducich akreditovanych Studijnych odborov. Zameriavame sa na Studentov,
aby sme im efektivne pomahali vyuzivat ich tzv. full potential. Byt’ Studentom Vysokej Skoly
Danubius znamena byt sucastou energickej a dynamickej skupiny l'udi, ktori st zanieteni,
zvedavi a oddani Studijnym programov.

Praktické prepojenie tedrie s praxou sa realizuje formou prednasok odbornikov z praxe, ich
konzultacii pri zavereénych pracach $tudentov, ako aj prac v ramci SVOC a v ramci SVK.
Studenti medzi sebou a s fakultami na ktorych posobia vytvarajii korektné kolegialne vztahy a

angazuji sa v hlavnych cieloch vysokej §koly. Studenti si v ramci $tudijnych programov
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vyberaji z mmnozstva volitelnych predmetov, ktoré im poskytuji vedomosti, zru¢nosti a
sktisenosti potrebné na to, aby mohli vo svojej profesii prosperovat’. Struktura vybavenia §koly
modernou vypoctovou, prezentacnou a konferen¢nou technikou vytvaraju optimalne prostredie
pre kvalitné vzdelavanie $tudentov. Potencial fakult VSD a priaznivé pracovné podmienky
poskytuju moznosti d’alSieho skvalitiovania vSetkych usekov vedeckej a tvorivej prace. Vysoka
Skola Danubius tak reaguje na vyzvy v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu ako aj v tvorivej

¢innosti, aby sa cyklicky (PDCA) zlepSovala jej pozicia a konkurencieschopnost’ na trhu.

XVIL. PRILOHY
Prilohy a tabul’kové prilohy.

Povinnou samostatnou prilohou je prehl’ad zmien vo vnutornych predpisoch vysokej skoly,
ktoré nastali v prislusnom roku.
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